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SAMMANFATTNING

ARTIKELN BELYSER UPPFATTNINGAR av rektors pedagogiska ledarskap vid undervisnings-
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ellt rektors uppdrag att leda undervisningsutveckling di det ska ske med utgingspunkt
i elevernas och ldrarnas inringade behov. En central frigestillning 1 artikeln ror ansvaret,
rollférdelning och vilken betydelse stddet en rektor kan ge vid undervisningsutveckling.
Resultaten bygger pa intervjuer av sju deltagande pedagoger. Resultatet visar vikten av
rektors engagemang 1 form av initiativtagare och rollsittare, som bollplank och ansvarig for
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INLEDNING

NORDANSTIGS KOMMUN LIGGER i norra Hilsingland
och stricker sig frin kusten med sina linga sandstrin-
der, till bergen 1 vister med alpin skiddkning vintertid.
Kommunen har fem skolenheter med ca 9oo elever.
Det finns en gemensam hogstadieskola. Under de se-
naste dren har huvudmannen haft prioriterande mal
som 10r en hdgre maluppftyllelse och en mer likvirdig
skola. Huvudmannen samarbetar ocksd med Skolver-
ket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Specialpe-
dagogerna online, Mittuniversitetet och Hogskolan 1
Givle. Vi arbetar medvetet med att utveckla vir un-
dervisning 1 samtliga verksamheter och basen 1 detta
arbete ir kollegialt lirande. I Nordanstigs kommun
finns utmaningar som relativt lig utbildningsnivi och
en ganska hog sjukfrinvaro bade bland personal och
elever. Sannolikt 4r vi en ganska vanlig skolkommun
som manga skolledare kan kinna igen sig 1.

Under ett antal ir har kommunens skolenheter
deltagit 1 olika skolutvecklande insatser sivil inom
forskola som skola. Den senaste har varit Skolverkets
stodinsats Samverkan fOr bista skola. Till hjilp for att
fortydliga detta arbete pa vara forskolor och skolor
formulerades tre strategier 1 kommunens lednings-
grupp: Ledarskap, Tillgingliga larmiljoer och Heldagsld-
rande. Parallellt med arbetet utifrin dessa strategier
beslutades ir 2022 att Nordanstig skulle medverka 1
Ifous tredriga FoU-program Fokus undervisning. Pro-
grammet leds av Ifous och ett forskarteam som sam-
verkar med medverkande skolhuvudmin genom att
systematiskt inhdmta resultat, samtala och analysera
med personal pa respektive enhet och kommunéver-
gripande med andra rektorer och skolchef. For rek-
torernas del har detta medfort en 6kad medvetenhet
och en o6kad tydlighet 1 ansvaret f6r undervisningsut-
vecklingen. Denna artikel ir skriven inom ramen for
Nordanstigs medverkan 1 Ifous FoU-program Fokus
undervisning.

I Skollagen (SFS 2010:800) och 1 den senaste liro-
planen Lgr 22 (Skolverket, 2022) lyfts rektors ansvar
tor det pedagogiska ledarskapet tydligt fram. Detta for

att betona att rektor skall vara ansvarig for att verk-
samheten inriktas mot kriterierna for beddmning av
kunskaper och betygskriterierna och de nationella
milen. I rektors uppdrag ingar ocksa att ansvara for
arbetsmiljon och att undervisningen utformas si att
eleverna fir den ledning och stimulans som de be-
hover. Rektors roll och uppdrag ir att skapa goda
forutsittningar for lirande, stirka lirarprofessionen
och gora regelbundna analyser av metoder, lirande
och resultat (Svedberg 2016). Centralt ir att utveckla
lirares undervisning. Elevers resultat forindras en-
dast genom en forbittrad undervisning (Barber och
Mourshed 2007) och Hattie (2009) menar att inget
slir en skicklig lirare. Rektor ska alltsd leda pedago-
gernas kollegiala utvecklingsarbete 1 analys, planering
och genomférande av undervisningshandlingar med
inriktning att hoja kvaliteten i undervisningen. Fol-
jande forskare, (Hirsh, 2021; Hikansson och Sund-
berg, 2020). Hargraves och Fullan (2012) betonar att
skolutveckling sker dir lirare har ett utforskande for-
hillningssitt till sin undervisning och till sin klass-
rumspraktik och dessutom delar detta torhallningssitt
i arbetslaget. Generella kunskaper om undervisnings-
metoder dr nédvindiga, men inte tillrickliga. Meto-
derna maste alltid mota de lokala forutsittningarna
och aktivera de professionellas omdomen.

Betydelsefulla aspekter av pedagogiskt ledarskap
kan sammanfattas enligt foljande forskares listning.
(Grissom m fl, 2013; Leithwood m fl,2020; Robinson,
Hohepa, Lloyd 2009).

*  Att satta mal och forvantningar

* Attt utnyttja resurserna strategiskt

*  Att planera, samordna och utvardera
undervisningen i relation till
styrdokumenten

*  Att sdkerstélla en trygg och sédker miljo

*  Att stodja och delta i larares larande
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Att rektorsuppdraget ir mingfacetterat och ibland
svart att prioritera 1 kan innebira att ledning av un-
dervisningsutveckling fir std tillbaka. Det osynliga
kontraktet mellan lirare och rektorer som innebu-
rit att rektor inte skall blanda sig i undervisningen
och att lirare inte skall blanda sig 1 rektors ledning
kan vara en forklaring till att det direkta ledarska-
pet prioriteras bort. Inte sillan delegeras ansvaret och
ledning f6r undervisningsutveckling till exempelvis
forsteldrare. I en fallstudie (Liljenberg 2015) visade
sig rektorernas forstielse av sitt uppdrag som peda-
gogiska ledare paverka hur de tog sig an arbetet. Hos
de rektorer som hade en fOrstielse av sitt uppdrag
som distanserat frin undervisningen framtridde ett
otydligt pedagogiskt ledarskap dir huvudansvaret for
utveckling limnades till lirarna. Térsén och Arlestig
(2014) uttrycker ledarskapet i tre dimensioner: Mal-
styrning, resultatstyrning och processtyrning. Malstyr-
ning innefattar att formulera visioner och sitta mal,
tydliggora forvintningar och utveckla den inre or-
ganisationen. Resultatstyrning handlar om att analy-
sera resultat pa alla nivder. Processtyrning innefattar
observationer, dterkoppling och samtal om undervis-
ningsinnehill, metoder och relationer. Observationer
och samtal om undervisning ar forutsittningar for att
kunna ta kloka beslut vid formandet och ledning av
en utvecklingsorganisation.Exempelvis genom att un-
dersoka vad lirare uppfattar skulle vara stottande in-
satser fran rektor. Detta kan ocksd undvika otydlighet
i roller och att frimja undervisningsutveckling utifrin

lararares behov. Pedagogiskt ledarskap kopplat till just
undervisningsutveckling, samt dess utmaningar, kan
kopplas till den sista dimensionen — processtyrning.

Skolinspektionen (2012) beskriver tre utvecklings-
omriden kopplat till rektors pedagogiska ledarskap.
Rektors ledning for framgingsrik undervisning beho-
ver utvecklas. Detta kriver att rektor skapar organisa-
tion och forutsittningar for att en lirandekultur pa
skolan etableras och undervisningen utvecklas. Rek-
tor behover analysera och fordjupa forstaelsen for de
hinder som finns for detta. Roller och ansvar, struktu-
rer och processer behover fortydligas. I de av Skolin-
spektionen granskade skolorna upplevde méinga rek-
torsrollen som otydlig. Det sista utvecklingsomradet
ir att ledningen av utvecklingsarbetet behover for-
starkas. Det systematiska kvalitetsarbetet hade brister 1
kunskapsuppfoljning, analys och prioriteringar for att
torbattra kunskapsresultaten.

Vi vet enligt ovanstiende en del om vad som
krivs for att utveckla undervisningen 1 skolan. Samti-
digt beskriver Skolinspektionen (2012) att: "Rektorn
behover leda strukturer och processer mot dkad mal-
uppfyllelse och skolutveckling. Skolkulturen behover
ofta utmanas for att storre delaktighet och ansvar 1 ett
gemensamt uppdrag ska kunna uppnds” (s.23). Samti-
digt bor rektor utgi ifrin egna sammanhang och for-
utsittningar. Dirfor kan en god start vara att under-
soka kontextuella uppfattningar av forvintningar pa
rektor vid ledning av undervisningsutveckling.

DECEMBER 2024 *
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SYFTE, FRAGE-

STALLNIN

OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

SYFTET MED DENNA studie ir att 6ka kunskapen om
aspekter av rektors pedagogiska ledarskap for att
frimja undervisningsutveckling.

For att gora det preciseras studiens frigestillningar
till foljande:

METOD

URVALET TILL STUDIEN som artikeln bygger pa bestir
av ldrare som ocksd medverkat i ovan nimnda FoU-
program. Respondenterna arbetar som forskollirare
eller lirare 1 grundskolans F-6. Sammanlagt deltog sju
pedagoger i de intervjuer som genomfordes. Peda-
gogerna har under programmets ging organiserat sig
pé olika sitt. P4 en skola och forskola var all personal
involverade i de undervisningsutvecklande verksti-
derna' dir alla pedagoger mottes en ging i minaden.
Pi en annan forskola fokuserades utvecklingsarbetet
pa fyra pedagogers barncase och dir mottes man var-
annan vecka. Malsittningen utifrin FoU-programmet
var att arbetet skulle ge en 6kad medvetenhet i att
ha fokus pa barnets/elevens behov i samtalet om un-

*  Hur resonerar ldrare om betydelsen av
rektors engagemang vid utvecklandet av
undervisning?

*  Vilka behov av rektors stdd lyfter larare som
avgorande vid undervisningsutveckling?

dervisningsutveckling, till skillnad frin att samtala om
barnets/elevens svirigheter. Rektors roll vid dessa
moten var att stotta processledaren som lede samtalen
och att stilla utmanande fragor kring synen och be-
motandet av barnet/eleven.

Intentionen var att samla in data i form av fo-
kusgruppsintervjuer. De medarbetare som deltagit
1 FoU-programmet fick intervjufrigorna 14 dagar
innan samtalet skulle dga rum. Tyvirr blev det inte
moijligt att sammanfora grupperna fran bade forsko-
la och skola. D3 ett gemensamt intervjutillfille med
bida enheterna ej fungerade pga sjukfrinvaro blev det
nddvindigt att géra uppfoljande enskilda intervjuer.
Fokusgruppsintervjuerna har alltsd kompletterats med

1 Ett begrepp som anviandes inom programmet som innebar ett tillfalle dar pedagoger diskuterar ett, eller flera specifika elev- eller barn-

case och satter det i relation till erbjuden undervisning.
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ytterligare intervjuer med enstaka pedagoger for att
stilla fordjupade foljdfragor. Vid en av fokusgrupp-
sintervjuerna upplevdes vissa svirigheter hos peda-
gogerna att tala spontant och otvunget pd grund av
inspelningssituationen. Jag anser andd att detta var
betydelsefullt och ju mer intervjun fortskred desto
Oppnare blev samtalet. I situationen med intervjuerna
pa den enhet jag sjilv haft rektorsansvar for kunde jag
ana en viss dterhillsamhet. Sannolikt beror det pa att
jag varit deras rektor under processens gang. Fordelen

med att ha genomfort en studie i en liten kommun
ir 4nda att det dr nira till kontakt och det finns en
trygghet 1 att man kinner varandra. Nackdelen kan
vara den roll jag haft som lonesittande rektor pd min
enhet och att fortroendet och tilliten begrinsats uti-
frin detta.

De inspelade intervjuerna transkriberades och lis-
tes igenom ett antal ginger. Data har kategoriserats
genom en tematisk innehéllsanalys.

10 * DECEMBER 2024 *
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RESULTAT

HUR RESONERAR LARARE OM BETYDELSEN AV REKTORS
ENGAGEMANG VID UTVECKLANDET AV UNDERVISNING?

REKTOR SOM FORUTSATTNINGSSKAPARE
- INDIREKT LEDARSKAP

Analysen visar framfor allt att rektor bor besluta om
initiativ till en gemensam utvecklingsinsats. D4 be-
slutet kommer frin rektor dkar engagemanget som
ir avgorande for enheternas medverkan. Respon-
denterna beskriver exempelvis att rektors initiativ
samlade enheternas intresse av att arbeta med under-
visningsutveckling. En tydlig introduktion av syftet
med, och betydelsen av, de undervisningsutvecklande
verkstiderna har haft betydelse for meningsfullheten
med skolutvecklingsarbetet enligt respondenterna. Ur
analysen framtrider dven ett par organisatoriska as-
pekter som viktiga for ett framgingsrikt utvecklings-
arbete. Har beskrivs tydlighet med organisation, syfte
och mal. I ssmmanhanget lyfts dven att syfte och mal
maste tydliggoras 1 ett tidigt skede av utvecklingsar-
betet och att det dr en fordel om rektor sjilv stir for
denna information. Enligt respondenterna ger rektors
introduktion ett tydligt signalvirde av att arbetet med
undervisningsutvecklande verkstider dr viktigt och
att mandat ges till pedagogerna att leda och fordjupa
detta arbete.

Det har betytt mycket for arbetet att rektor varit tyd-
lig med syftet for verkstaderna och att vi alltid haft
okad undervisningskvalitet i fokus. (respondent 1)

Respondenterna uttrycker dven att fysiska forut-
sdttningar som gemensam tid, kontinuitet och mo-
tesstruktur har varit avgorande for de medverkande
pedagogernas mojlighet att utvecklas och tillignat
sig nya kunskaper. Det rdder dven en samstimmighet
bland respondenterna om att en forberedd dagord-
ning, 1 forvig sammanstilld av rektor eller lokal pro-
cessledare ger struktur och hjilper till att hilla fokus.
Samtidigt resoneras det om att dagordningens konti-

nuitet skapar en vana och trygghet som 1 sin tur stot-
tar att synliggora gruppens utveckling:

Vi dtervinder till vara anteckningar vid varje triff
och ser vad som skett i de enskilda casen och i vdra
resonemang. (respondent 4).

Skol — och forskoleenheterna tog sig an uppdraget
med undervisningsutvecklande verkstider pi olika
sitt. Pa en enhet deltog alla 1 arbetet och pa den andra
enheten mottes fyra pedagoger 1 arbete med casen.
De olika enheternas organisation lyfts spainnande nog
som fruktsam och lirorik. Sirskilt vi de tillfillen da
mojlighet gavs att dela erfarenheter och kunskaper 1
blandade grupper.

Det har varit mycket givande med vira gemensam-
ma triffar da vi fatt dela case med varandra (vespon-
dent 3)

FORANKRING AV ARBETET

Analysen visar att respondenterna ir dverens om vik-
ten av kontinutet 1 de gemensamma triffarna. Det
absolut avgdrande verkar vara de forutsittningar som
rektor kan skapa. Hir poingteras savil tid for case-
arbetet, som schemalagda samtal med processledare
som betydelsefulla. Analysen visar vidare att rektor dr
den som har majlighet att férankra utvecklingsarbetet
hos alla pa enheterna. Hir framkommer en bild av att
rektor 1 stort sett maste tydliggora att utvecklingsarbe-
tet dr allas angeldgenhet. Samtidigt ges en annan och
ndgot motsigelsefull bild av begreppet forankring. I
en av fokusgrupperna beskrivs att “frivilligheten och
valmojligheten att aktivt medverka” upplevs positiv.
Just frivilligheten uppfattas, 1 sig, ha en férankrande
effekt. I sammanhanget verkar ansvaret for spridning
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ligga pad pedagogerna sjilva. Hir framstar rektors roll

inte helt tydlig:

Jag har kdnt ett stort ansvar for att berditta vad vi gor
till dvriga kollegor. (respondent 7).

Analysen visar dirfor en splittrad bild av forhillning-
satt fOr att forankra ett utvecklingsarbete. Peka med
hela handen, eller vara tillitande och tillitsfull. Den
fokusgrupp som resonerade om vikten av rektors
tydlighet vid forankring beskriver samtidigt en utma-
ning med att all personal inte varit lika engagerade.

Det kdnns trakigt att inte alla lagger ner tid pa ca-
sen. (respondent 2)

En mgjlig tolkning ir att tydliga krav verkar minska

engagemanget. Samtidigt definieras frivillighet av att
de som deltar sannolikt ocksd har ett storre engage-
mang.

Analysen visar en utmaning med vidmakthillande
av utvecklingsarbetet. Respondenterna uttrycker en
viss oro for att utvecklingsarbetet skulle avta nir in-
satsen avslutats.

Tre dr gar sa fort, vi har ju just kommit igdng. (re-
spondent 5).

I detta ssmmanhang beskrivs inte rektors ansvar for
att vidmakthilla utvecklingsarbetet, vilket kan tyda pa
en uppfattning av att det ir pedagogerna sjilva som
dger utvecklingsprocesserna och att rektor gjort sitt
efter att ha givit forutsittningar och startat igng ett
utvecklingsarbete.

VILKET BEHOV AV STOD FRAN REKTOR LYFTER PEDAGOGERNA
SOM AVGORANDE VID UNDERVISNINGSUTVECKLING?

REKTOR SOM MEDSKAPARE

- DIREKT LEDARSKAP

Ur analysen framtrider en bild av att rektors fysiska
nirvaro har varit viktig i samtalen omkring elevca-
sen. Uppfattningen 4r att rektors nirvaro signalerar
intresse och 6kar meningsfullheten med utvecklings-
arbetet. En ytterligare aspekt som lyfts ir rektors for-
djupade frigor vad det giller barnets/elevens behov.
Hir beskriver respondenterna att rektor behover hilla
en balans for att inte uppfattas som kontrollerande,
utan i stillet betona sitt eget lirande tillsammans med
pedagogerna.

Respondenterna anser att formerna for denna tre-
driga utvecklingsinsats bor utvecklas och fortsitta pa
vira enheter. De flesta tycker att de just kommit iging
och vill ha st6d frin rektorerna att arbeta vidare med

undervisningsutveckling. Eftersom formerna och or-
ganisationen redan ir etablerad for utvecklingsarbete
ir en tolkning att det ir rektors direkta ledarskap
som efterfrigas for att vidmakthalla undervisnings-
utvecklingen. Samtidigt uttalas inte detta specifikt av
respondenterna.

Sammanfattningsvis visar analysen att tva tydliga
kategorier framtrider — rektors indirekta och direkta
pedagogiska ledarskap. Viktiga aspekter av det indi-
rekta ledarskapet dr initiativ, tydlig introduktion och
forutsittningar som tid, plats och kontinuitet. En ni-
got splittrad bild av forankring framtrider. Dels be-
hovet av rektors krav pd allas engagemang, dels upp-
skattning av frivillighet. Vid resonemang om rektors
direkta ledarskap beskrivs framst rektors nirvaro och
balanserat engagemang.

12 * DECEMBER 2024 *
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DISKUSSION

RESULTATEN VISAR UPPFATTNINGAR av olika aspek-
ter av rektors ledarskap vid undervisningsutveckling.
Mitt eget forhallningssitt under dessa tre ir av ut-
vecklingsarbete har varit att utveckla rollen som en
intresserad frigvis och stottande rektor. Min inspira-
tion ir den aspekt som Grissom m fl (2013), Leith-
wood m fl (2020) Robinson, Hohepa, Lloyd (2009)
beskriver som att stédja och delta i ldrares ldrande. Dock
ir det en balansging for rektor eftersom undervis-
ningen sannolikt bist utvecklas av av pedagogerna
och jag vill ifrigasitta hur mycket en rektor aktivt ska
ingd 1 pedagogers kollegiala arbete. Detta kan jimfo-
ras med vad Hargreaves och Fullan (2012) uttrycker
om att goda skolresultat beror p4 att lirare kollabora-
tivt utforskar sin egen undervisning. Diremot har jag
som rektor mycket att Jira om mina egna ledarhand-
lingar genom att medverka aktivt 1 utvecklingsarbetet.
Hir provas balansen mellan det indirekta och direkta
ledarskapet.

I resultatdelen betonades 1 stort sett samma saker
betriffade rektors indirekta ledarskap. I min rektors-
roll kan jag hilla med om dessa uppfattningar om jag
riktar min blick mot férvaltningen. Som rektor kan
jag ofta befinna mig i ett korsdrag mellan forvaltning
och min personal. Dirfor ar det viktigt med initiativ
och tydliga forvintningar frin forvaltningen.

Utbildningen och undervisningen bérjar sa fort
barnet kliver over troskeln till forskolan eller sko-
lan. Jag kan hos personalen se en 6kad forstielse for
varandras undervisningshandlingar i de olika lders-
grupperna trots att resultaten visar att frivilligheten
och valmojligheten gjorde att inte alla pd de olika
enheterna arbetade med enskilda elevcase. Resultaten
visar att pedagogerna sjilva ser som sin egen uppgift
att sprida sina kunskaper, vilket sannolikt har skett
utan att jag som rektor styrt spridning av resultat 1
en hogre omfattning. Ett medvetet val infér utveck-
lingsarbetet var att forligga delar av utvecklingsarbetet
pd APT-tid for att mojliggora allas deltagande. Dir-
emellan triffades lokal processledare och pedagoger

med rektor. Resultaten visar att mojligheten att under
APT-tid f3 triffas i en tvirgrupp med olika uppdrag
verkar ha haft betydelse. Just dessa triffar kan sanno-
likt ha skapat intresse och engagemang hos dem som
aktivt inte deltog med egna elevcase.

I resultaten syns ocksa att pedagogerna uppfattar
att de nyss kommit 1 ging och att formerna for ar-
betet borde utvecklas. I kommunen kommer arbe-
tet att utvecklas genom att tydliggora forsteldrarnas
uppdrag som processledare for undervisningsutveck-
lingen. Detta ska speglas 1 att resultaten av studien vi-
sar att rektors engagemang ir betydelsefulle. Hiar kan
en losning vara att inte helt delegera ledningen av
utvecklingsarbetet till forsteldrarna. Rektor bor, mot
bakgrund av resultaten, gora nedslag i personalgrup-
pen for att bibehalla fart och riktning.
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SLUTSATSER

JAG HAR I mitt rektorsarbete lirt mig att trots visst
motstind f3 medarbetarna medvetna om att det kol-
legiala arbete som de faktiskt redan utvar kan anvin-
das 1 ett systematiskt kvalitetsarbete med lite styrning
och tydlighet. Man behéver kanske inte gora helt
om? Framfor allt giller det att ha tilamod och striva
efter en kontinuitet som skapar vanor. I det aktuella
fallet kan ett exempel vara att pAminna om att foku-
sera och samtala om barnets/elevens behov 1 stillet for
barnets/elevens problem. Over tid har det medfort en
generell forindring 1 sittet att tinka pa sin undervis-
ning. Dir ser jag att de deltagande pedagogerna nu

paminner varandra 1 arbetslaget om att ha ett sddant
torhallningssitt.

En annan lirdom ir att jag som rektor ocksa be-
hover sitta ljuset pa pedagogers utvecklingsbehow, till
skillnad frin motstind och enskilda pedagogers pro-
blem. Hur kan jag med forindrade ledarhandlingar
mota pedagogers behov? Den medvetenheten och
uppmirksamheten pd mig sjilv skapar helt sikert

battre forutsittningar for att utveckla undervisningen
1 bade forskola och skola.
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