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SAMMANFATTNING

PEDAGOGERS ANALYSFORMAGA AR en forutsittning for undervisningsutveckling. En virde-
full analys kriver relevanta underlag och data. I férskolan har det varit vanligare att samtala
om den undervisning som genomforts 1 stillet fOr att analysera konsekvenser av den er-
bjudna undervisningen. Studiens syfte ir att 6ka kunskapen om hur gemensam styrning av
forskolans systematiska kvalitetsarbete kan paverka analysformagan hos forskollirare. Peda-
gogers dokumentation och uppfattningar av att delta 1 ett utvecklingsarbete har undersokts.
Utifrdn skriftliga dokumentationer och fokusgruppsintervjuer synliggdrs att ett gemensamt
dgarskap for utvecklingsinsatser, stodmall och regelbundna iterkopplingar verkar ha bety-
delse fOr att utveckla forskolldrares analystormaga.
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INLEDNING

JAG soM SKRIVER denna artikel har arbetat 1 Hissle-
holm kommun som skolledare i 15 4r. Under den ti-
den har jag fitt uppleva en utveckling av forskolan
till vad den 4r idag — en stor betydelsebirande forsta
del 1 vira barns utbildningsresa. Vi pratar numera om
undervisning och hur undervisningen kan utvecklas
i forskolan. Jag uppfattar att personal 1 forskolan ar
bra pd att beskriva den undervisning som sker och
har utvecklat reflektioner kring det. Samtidigt finns
fortfarande en del utmaningar, framtor allt vad gil-
ler utveckling av undervisningen 1 forskolan. Flera ar
innan vir nuvarande liroplan, Lpfo 18, introducera-
des beskrevs att det saknades en systematik 1 forsko-
lans “kvalitetsarbete” (Skolinspektionen, 2012). Idag
finns sannolikt en tydligare och inarbetad systema-
tik for kvalitetsarbete. Trots att strukturer, moten och
organisation har fokuserat kvalitetsarbete si verkar
det fortfarande som att det finns en ovana att analy-
sera (effekter av) den undervisning som genomfors
1 forskolan. Detta kan kopplas till Skolinspektionens
granskning 2018 dir det slas fast att hela liroplanen
inte dr forankrad och att en tydlig kvalitetsfaktor som
behover forbittras dar hur gérande och utveckling
hinger ithop (Skolverket, 2018). Som rektor delade jag
denna bild och iscensatte dirfor en gemensam pro-
cess viren 2023 pd den enheten jag ir ansvarig for.
Processen bendamns vidare 1 artikeln som gemensamma
overenskommelser. Detta arbete startade 1 och med att
vi, inom vir medverkan i Ifous FoU-program Hall-
bar Forskola under dren 2021-2024, fick uppdraget
att genomfora barnsamtal. Forskarna 1 FoU-program-
met identifierade utmaningar med hur barnsamtalen
genomfordes. Detta syntes 1 min enhet genom att
pedagoger inte var vana att samla in underlag, eller
data, vilket fick mig att fundera pd hur férmagan att
samla in, men iven analysera data, skulle kunna ut-
vecklas och vad min roll som rektor kunde vara 1 det

utvecklingsarbetet. Vad krivs for att vi pa forskolan
ska forflytta oss frin beskrivningar av antaganden om
barnens progression, utifrin den undervisning som
erbjudits, till att pd riktigt synliggora progression (el-
ler ingen progression) som stod for undervisningsut-
veckling?

Ett sdtt att forstd analys ar att diskutera forstielse
av olika underlag, eller data och sitta det i relation
till undervisningsmetoder som 4r gynnsamma for att
utveckla elevens kunskaper och formigor. Med andra
ord att gora tolkningar av effekter av undervisning
och hur dessa effekter kan kopplas till den erbjudna
undervisningen. En viktig bestindsdel 1 det profes-
sionella lirandet ar reflektion kring hur den erbjudna
undervisningen givit stod for elevens progression si
att undervisningen kan forfinas (Timperley, 2013).
Vidare menar Timperley att data, eller underlag, inte
talar for sig sjilv, utan kriver tolkningar och analys
for att kunna anvindas som stod for undervisnings-
utveckling. Eidevald (2017) menar att analys ar kom-
plext utifrdn att det handlar om tolkningar av det som
sker 1 forskolans praktik. Det kan finnas en risk for att
analys missforstds som bedémning av barns formagor,
vilket 1 forskolan har varit tabu. Att analysera inne-
bir att reflektera Gver utvirderingars resultat och det
ir pa det viset som nista steg 1 undervisningen blir
synligt (Pihlgren, 2017). Pramling Samuelsson (2010)
betonar att laroplanen bygger pa ett relationellt syn-
satt dir skapande och utveckling fokuseras snarare in
“tester” fOr att mita vad barn kan vid en specifik tid-
punkt. Samtidigt miste en form av bedémning ske
for att fi underlag for analys.

[ styrdokumenten beskrivs just analys som en for-
utsittning for undervisningsutveckling. Ett argument
for analys av undervisningen, eller konsekvenser av
undervisning, ar att utveckla forskolans kvalitet och
dirmed barnens méjligheter till omsorg och ge for-
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utsittningar for utveckling och lirande (Skolverket,
2018). Analysen ska vara ett verktyg for att uppmirk-
samma och vidta atgirder for att forbittra utbildning-
en, vilket kraver en form av pedagogisk reflektion el-
ler analystérmdiga. Den analys som gors ska anvindas
for att vidta atgirder fOr att forbittra utbildningen.
I liroplanen for forskolan (Skolverket, 2018) beskrivs
vidare att forskollirarna ansvarar for att kritiskt gran-
ska att de utvirderingsmetoder som anvinds utgdr
frin de grundliggande virden och intentioner som
uttrycks i laroplanen. Skollagen (2010) beskriver pa-
rallellt att rektor ansvarar for att ge forutsittning for
att utbildningen systematiskt planeras, foljs upp, ut-
virderas och utvecklas for att verka for en hogre mal-
uppfyllelse. Timperley (2013) menar att det ir viktigt
att stilla analyserande frigor till sin praktik for att dels
folja upp undervisningen, dels for att utveckla un-
dervisningen. I en forskolekontext kan detta innebira
att identifiera lirandemadl for att analysen ska landa 1
kunskap om undervisningens konsekvenser och vilket
resultat som uppnitts 1 forhillande till lirandemalet.
Analys for att utveckla undervisningen behéver inte
endast handla om att tolka underlag om elevers li-
rande. Hjilmeskog, Andersson, Gullberg och Lagrell
(2020) lyfter exempelvis upp den didaktiska triangeln
dir innehdll, larare och barn sitts 1 relation till varan-
dra. Hjilmeskog m fl. beskriver den pedagogiska re-
lationen dir lirare alltid har mer kunskap 4n barnen,
mer erfarenhet och ofta har makt 6ver barnet. Dir-
for vilar ett stort ansvar pd de vuxna att lyhort fOrsta
det som sker i undervisningen men aven innehillet
1 forhallande till barnet. Forskollirare behover dirfor
dven ta med den fysiska lirmiljé (moblering, artefak-
ter, ute- och innemiljo, digitala ldrresurser etc) som
erbjuds 1 sina reflektioner, eller analyser. Frankenberg
(2023) beskriver att barns lirande maste stottas genom
verksamheten i torskolan och att det ir stodet som
ska mitas, utvirderas och analyseras. Detta kan tolkas
som ett mer holistiskt synsitt dir undervisning endast
ar en del:

For att fanga komplexiteten i forskolans utbildnings-
och undervisningsuppdrag behover ett fokus pa di-
daktiska lirprocesser kompletteras med bedomningar
av vilka effekter dessa har pa olika barn i termer av
larande, utveckling och vilbefinnande bade pa kort
och lang sikt. (Frankenberg. 2023, s.1)

Som visats ovan anses analys och analysférméiga vara
en forutsittning for undervisningsutveckling. En an-
nan forutsittning ar strukturer for forindringsarbete
— att etablera en lirandeorganisation dir exempelvis
analys mojliggors, eftersom det driver utvecklingen 1
organisationen. (Scherp, 2013). Sherp (2016) menar att
for att f3 till en fordndring krivs ett gemensamt arbe-
te inom forskolan for att forstd sambandet mellan det
man gor och det som uppnis. En aspekt ir att skapa
ett klimat som stddjer en Sppen och nyfiken attityd
till att lara nya saker, ddr alla ir beredda att ta lirdom
av tidigare misstag och reflektera 6ver det som man
har lart. En annan aspekt ir delaktighet dir det finns
mojlighet for alla att delta och bidra. Westlund (2020)
beskriver att vi behover gd mot ett mer tillitsbaserat
ledarskap dir dverenskommelser for dgarskap (av ex-
empelvis en utvecklingsinsats) dr en birande faktor.
Dir medarbetare blir viktiga, fir ett dgarskap och vet
nir saker ska foljas upp och hur de utifrin uppfolj-
ningen kan gd vidare. Timperley (2013) tar upp hur
ldrare ocksd maste engagera sig i det egna lirarandet
for att kunna utveckla sin undervisning. Hon betonar
dven vikten av att skolledare engagerar sig for lirande.

Det 4r dock inte vanligt att anvinda barnens pro-
gression som bedomning i forskolan (Skolinspektio-
nen, 2018). Det som dokumenteras och diskuteras ar i
stillet arbetsprocesser och de aktiviteter som genom-
fors 1 forskolan. Darfor sitts sillan barnens progression
i relation till den erbjudna undervisningen. Manga
forskolldrare verkar ocksd ha bristande kunskap och
intresse om undervisningens relevans 1 forhallande till
barns lirande och utveckling (Sheridan & Williams
2018). Skolinspektionen (2108) betonar behovet av att
titta pd barnens utveckling 1 forhillande till den un-
dervisning som erbjuds, vilket inte 4r detsamma som
att bedoma barnet. Samtidigt verkar bade skolan och
forskolan ha svirt 1 att leva upp till detta krav, di de
har svirt att koppla thop verksamhetens resultat med
de uppsatta milen 1 liroplanen (Skolinspektionen,
2018). I forskolan finns ocksd problem med att analy-
sera det resultat de kommer fram till och att 1 senare
led kunna identifiera vilka arbetsinsatser som behovs
for att utveckla verksamheten vidare.
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SYFTE,

FRAGESTALLNING
OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

STUDIENS SYFTE AR att 6ka kunskapen om hur gemen-
sam styrning av forskolans systematiska kvalitetsarbete
kan paverka analysformagan hos forskollarare.

I relation till studiens syfte undersoks foljande fra-

gestillning:

METOD

URVAL

Jag har valt att ha med all personal i enhetens itta
arbetslag 1 utvecklingsarbetet, trots att det ir forskol-
lirarna som har ansvaret for forskolans undervisning
enligt laroplanen. Att inkludera alla 1 arbetslaget 4r ett
aktivt val da jag vill undersdka hur analys forstas och
anvinds 1 ett vanligt forekommande sammanhang i
torskolan. Enheten bestir av itta arbetslag som 1 sin
tur bestdr till storsta delen av tva forskollirare och en
barnskotare per arbetslag. Totalt har 25 st medarbetare
medverkat 1 utvecklingsarbetet.

GENOMFORANDE

Resultatet av studien beskrivs med inspiration frin
aktionsforskning. Parallellt med utvecklingsarbetet 1
enheten har resultat dokumenterats och analyserats
som stod fOr nista steg 1 vir gemensamma utveck-
lingsprocess. Utvecklingsarbetet kan beskrivas som en
systematisk process dar delresultat fingas upp och dis-

Pa vilket sitt kan tidsbestimda gemensamma over-
enskommelser och uppfoliningar utveckla analysfor-
magan hos forskolldrare?

kuteras. Ambitionen med utvecklingsarbetet har varit
att skapa en struktur (mall) som stimulerar analys av
undervisning som stod for undervisningsutveckling.
Utvecklingsarbetet startade med en gemensam
kartlaggning for att enas om en problemformulering,
behov, milsittning och samsyn. Detta genomfordes 1
en utvecklingsgrupp bestiende av rektor och en repre-
sentant frin respektive arbetslag. I nista steg revidera-
des enhetens mall for det systematiska kvalitetsarbetet.
Direfter t6ljde implementering av mallen 1 arbetsla-
gen. Under ett verksamhetsdr arbetar arbetslagen med
den gemensamt utarbetade mallen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Mallen 4r uppdelad efter periodiserade
och tidsbestimda ”6verenskommelser”. Namnet ska
signalera att varje period fokuserar ett Gverenskom-
met fokus som exempelvis: Hur pdaverkar var undervis-
ning kring cirkulir ekonomi barnens forstaelse for materials
virde? Overenskommelsernas antal och lingd har vi
gemensamt styrt och kommit Gverens om 1 forskolans
respektive arbetslag. Varje 6verenskommelse dr vanligt-
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Gemensam forstaelse

for analys och
insamling av data

Revidering av mall for
systematiskt
kvalitetsarbete

Anvandande av mall
och arbete i perioder
av lokala
"Overenskommelser"

Bild 1: lllustration av utvecklingsprocessen
och datainsamling i relation till
utvecklingsprocessen.

Enkat till forskollarare om
uppfattningar av mallen

vis fem till atta veckor ling och den inleds med att
pedagogerna samlar in data for att kartligga ett nulige
och avslutas med att samla in nya data som analyseras.
Data som grund for diskussioner har frimst bestitt av
pedagogernas egna observationer, skattningar, barnsam-
tal eller dokumentation av barnarbeten. Arbetslagens
analys delas med rektor som ger dterkoppling.

DATAINSAMLINGSMETOD

Data for att kunna besvara denna studies frigestillning
bestdr av itta arbetslags skriftliga dokumentationer un-
der arbetet med sina overenskommelser, dokumenta-
tion av deras uppfattningar efter varje overenskommelse,
samt pedagogers uppfattning av den iterkoppling som
gjorts av rektor under ett verksamhetsir. Arbetslagens
dokumentation fokuserar pd hur pedagogerna sjilva
forstar analys och uppfattningar av hur analyserna ut-
vecklats. Utdver det har en enkitundersdkning genom-
forts med pedagogernas uppfattningar av indringen 1
stodmallen for det systematiska kvalitetsarbetet, samt att
fokusgruppsintervjuer genomforts med representan-
ter frin enhetens dtta arbeslag. Vid forsta tillfillet (efter
overenskommelse 2) genomfors en fokusgruppsintervju
med respondenter fyra arbetslag. Vid det andra tillfillet
(efter 6verenskommelse 3) genomfors en fokusgrupp-
sintervju med respondenter fran fyra andra arbetslag.

BEARBETNING AV DATA

Denna studie tar inspiration frin aktionsforskning dir
en handling iscensitts och resultaten av den hand-
lingen analyseras for att ta nista steg. Aktionsforsk-

Kontinuerlig dokumentation av
uppfattningar av att arbete med SKA-mallen

Fokusgrupp 1och 2 - Uppfattningar
av att analysera undervisning

ning ir en metod som priglas av en cyklisk process
bestiende av planering, handling, observation och
reflektion. Varje cykel leder till nya frigor och ytter-
ligare dtgirder, vilket framjar kontinuerlig forbittring
och utveckling. Enligt Altrichter, Kemmis och Mc-
Taggart (2002) ir aktionsforskning en praktisk metod
som gor det mojligt for yrkesverksamma att direkt
adressera och 16sa konkreta problem 1 sin verksamhet
genom en systematisk analys och reflektion &ver sin
egen praktik

METODDISKUSSION

Utifran ett tillforlitlighetsperspektiv kan det vara till
nackdel att det ir jag som fOrskollirarnas chef ocksa
stiller frigor om ledning av utvecklingsarbetet. Det
finns ju en mojlighet att man vill visa hur vil man
lyckats intor sin arbetsledare och att man utifrin det
viljer att inte lyfta det som gir mindre bra di man
vill visa goda resultat for sin chef. Det initiala ur-
valet av endast forskolldrare kan skapa en kinsla av
exkludering och mindre virde hos ovrig personal.
Jag har t6rsokt att formedla en genuin nyfikenhet vid
exempelvis samtal om utvecklingsarbetet. Dessutom
har jag motiverat urvalet 1 studien mot bakgrund av
det uttalade ansvaret i laroplanen, samtidigt har alla 1
arbetslaget varit med 1 alla delar av utvecklingsarbetet,
trots att de inte utgjort ett urval for fokusgruppsin-
tervjuerna. Den medverkande personalen har blivit
informerade om studiens syfte och givit sitt godkin-
nande for deltagande i studien.
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RESULTAT

RESULTATDELEN DISPONERAS PA fOljande sitt: Steg pedagogernas uppfattningar kopplat till arbetet med

1—2 beskriver en utveckling av metodstdd och mallar
(se bild 1). Efter det foljer en analys av resultaten av

analysera den egna undervisningen.

STEG 1 - KARTLAGGNING OCH GEMENSAM FORSTAELSE

ISCENSATT HANDLING

For att f3 ett gemensamt utgidngslige och skapa en
gemensam forstielse f6r “analyser” valdes att starta
projektet 1 en utvecklingsgrupp (se metoddel). Ut-
vecklingsgruppen leds av rektor och bestir av en
torskolldrare frin varje arbetslag. Under viren 2023
genomfordes en gemensam diskussion kring frigan:
Vad tanker Du pd ndr du hor ordet analys? Dir framkom
framfor allt utmaningar med att analysera undervis-
ning. Dirfor fortsatte diskussionen kring frigorna:
Varfor dr det svart? Varfor tar det tid? Vad dr ni osikra pa?
Detta resulterade 1 en tankekarta som sedan presente-
rades 1 alla arbetslag.

GEMENSAM REFLEKTION OCH RESULTAT
Vid presentationen av tankekartan bekriftades att osi-
kerhetskidnslan var gemensam: Alla arbetslag uppfattar
att analys dr svirt, det tar tid och de ir osikra pd hur
man gor. Diremot fanns en samsyn kring kopplingen
mellan analys och undervisningsutveckling.

Forskolldrarna 1 utvecklingsgruppen gav uttryck
for att vi behover gbra pd ett annat sitt for att for-
bittra analyserna. Gruppen identifierade behov och
kom fram till féljande forslag till forandringar:

*  Det behover finnas ett stod for nar i tid och
hur langt ett delmal (det som kommer att
kallas for overenskommelse) ska stracka sig.

*  Det behover finnas stodfragor for analys i var
mall for det systematiska kvalitetsarbetet.

*  Tidigare mall ar uppbyggd utifran att pedago-
gerna skulle gora en kortare reflektion varje
vecka som endast landat i en 3terberattelse
om vad som genomforts. Det ar for ofta och
det finns sallan tillrackliga underlag (data) for
analys varje vecka.

Utifrdn ovan togs ett forslag pa gemensamt stddmate-
rial fram med syfte att stodja val av data och genom-
forande av analys utifrin frigor som Vad dr en lamplig
och anvindbar metod for att samla in data? Vart ska det
dokumenteras? Hur ska det ske?
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STEG 2 - REVIDERING AV VAR MALL
OCH METODER FOR DATAINSAMLING

ISCENSATT HANDLING

For att revidera var mall fortsatte utvecklingsgruppen
diskussioner kring vad ir data inom forskolan? Och
vad dr en lamplig metod for att samla in data?

GEMENSAM REFLEKTION OCH RESULTAT

En tydlig gemensam uppfattning var att data mdste
kunna kopplas till liroplanens mal samt férmagor och
kunskaper barnen forvintas utveckla inom ett speci-
fikt omrdde. En gemensam uppfattning var dven att
bygga in olika insamlingstillfillen for att ta reda pa
ett nulige och senare ett nytt lige. Uppfattningen 1
utvecklingsgruppen var att det ir ovant for pedago-
gerna att samla in data systematiskt. Darfor samman-
stallde utvecklingsgruppen forslag pa olika datainsam-
lingsmetoder som exempelvis barnsamtal, boksamtal,
intervjuer, filmning, observationer och skattnings-
schema.

Mallen for det systematiska kvalitetsarbetet revi-
deras, dir varje 6verenskommelse (se metoddelen)
har en period som ir s—8 veckor.Varje 6verenskom-
melse ska inledas med en diskussion och Gverens-

kommelse om ett enhetsspecifikt kortsiktigt mal dar
varje arbetslag har frihet att formulera sig utifrin
kontextuella behov och fir stéd frin rektor. Varje
overenskommelse inleds med att analysera ett nulige
av barnens formaigor kopplat till malet. Dessutom
ges arbetslagen stod genom att diskutera den nyfikna
fragan: Kan vi genom X (aktion, undervisningsmetod,
torhillningssitt) utveckla barnens formdga att /forstaelse
av/nyfikenhet kring Y (det vi vill utveckla)? Uppma-
ningen till pedagogerna var att fokus ska vara pa
den erbjudna undervisningen. Varje arbetslag tar ett
beslut kring vilken metod de vill anvinda for att
samla in data och att samma datainsamlingsmetod
anvinds 1 slutet av overenskommelsen for att kunna
avgora barnens progression (eller inte) och for att
littare kunna jimfora datamaterialet fore och efter.
Utvecklingsgruppen beslutar dven om att varje ar-
betslag ska genomfora fyra st 6verenskommelser un-
der verksamhetsaret.

STEG 3 - ARBETSLAGENS ANALYSER

OCH REKTORS ATERKOPPLINGAR

ISCENSATT HANDLING

Under en 6verenskommelse-period pid s—8 veckor
ska arbetslaget sitta ett mal, planera sin undervis-
ning, samla in data, genomfdra undervisning och
samla in ny data for att kunna gora en analys av
konsekvenser av undervisningen. Nir varje Over-
enskommelse skrivs dr rektor delaktig i olika grad
utifrin arbetslagets behov av stod. Mallen for det
systematiska kvalitetsarbetet finns digitalt och till-
gingligt for alla. Det medfor dven att alla kan ta del
av varandras arbete. Rektor dterkopplar skriftligt till
varje arbetslag efter varje 6verenskommelse. Ater-
kopplingen fokuserar: Pd vilket sdtt beskrivs barnens
progression i forhdllande till den erbjudna undervisningen?
Ar alla barnens olika progression i gruppen angiven som

resultat eller endast de vesultat som gdr i den onskade rikt-
ningen? Problematiserar och granskar pedagogerna kritiskt
sina resultat och/eller sin undervisning?
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RESULTAT AV ANALYSER EFTER VERKSAMHETSARETS 4

OVERENSKOMMELSER

EFTER OVERENSKOMMELSE 1

Analysen av arbetslagens dokumentationer visar att ar-
betslagen inlett lite trevande forsok till analys, men det
ar tydligt att analyserna gors pa olika sitt. Arbetslag B
beskriver: ”Knepigt fran borjan med datainsamling men bra
stod i utvecklingsgruppen”. Alla arbetslag jamfor data pa
ndgot sitt. Storre delen av arbetslag beskriver barnens
progression som grupp 1 forhdllande till den erbjudna
undervisningen. Ett arbetslag gor skillnad pa progres-
sionen inom barngruppen dvs ser skillnader mellan
barnen. Lite mer 4n hilften av arbetslagen lyfter fram
att undervisningen verkar ha varit framgingsrik 1 rela-
tion till analys av data. I sammanhanget beskrivs bland
annat vikten av samverkan med hemmet. Endast ett
arbetslag problematiserar och kritiskt granskar sina
egna antaganden om analys. Hir beskrivs framfor allt
upptickten att de verkar gora olika bedémningar av
utgingsliget kring barnens kunskaper.

EFTER OVERENSKOMMELSE 2

Analysen av arbetslagens dokumentation visar att i
stort alla arbetslag beskriver barns progression och en-
dast nigot arbetslag diskuterar hur man kan hinsyn till
skillnader pa barns progression utifrin barnens alder.
Hilften av arbetslagen stiller tydligt barnens progres-
sion 1 forhillande till den erbjudna undervisningen.
Alltsd att man gor en tolkning av undervisningens roll
for progression, men iven diskuterar hur undervis-
ningen kan forbittras med utgingspunkt i deras ana-
lyser. Exempelvis ser de barnens tidigare kunskaper
som skil till att barn visar forstielse och fortrogenhet.
Man gor alltsd analysen att kunskaper utvecklats 1 an-
dra sammanhang 4n forskolans undervisning. De flesta
arbetslag lyfter nu fram “framgingsrik undervisning”
underbyggt av sina egna analyser. Ett exempel pd un-
dervisningsmetod 4r att lita barn rita svar och funde-
ringar kring en friga. Genom barnens teckningar fir
arbetslaget mojlighet att uppticka fler dimensioner av
barnets kunskaper och progression.

Analysen av fokusgruppsintervjun efter andra Sver-
enskommelsen visar framfor allt positiva uppfattningar
av den tydliga mallen. De korta perioderna lyfts fram
1 form av att de ger ett dkat fokus 1 personalgruppen:
7 Littare nu, overskadligt. Indelat i kortare perioder, fokuserat
arbete. Littare att analysera da det dr sd pass smalt. Virt

arbete blir synligt pd ett annat vis” (Arbetslag B). Samti-
digt finns uppfattningar av att mallens tydlighet kan
begrinsa arbetslagets diskussioner. Respondenterna
beskriver dverenskommelsen som “knepig”. I det sam-
manhanget beskrivs det obekvima i att uppticka att
det inte blir som man tinkt, vilket faktiskt kan ses som
ett tydligt tecken pd att man borjat analysera till skill-
nad mot att bara beskriva vad man genomfort.

EFTER OVERENSKOMMELSE 3

Analysen av arbetslagens dokumentation visar att 1
stort sett alla arbetslag fokuserar och diskuterar barns
progression utifrin data. Hilften av arbetslagen sitter
progression 1 ett tydligare forhillande till undervis-
ningen dir man analyserat progression, eller icke-pro-
gression, i relation till undervisningen. Over hilften
av arbetslagen beniamner 4ven olika progression hos
olika barn. Man verkar alltsd inte generalisera ”barn-
gruppen”, utan verkar ha okat sin kunskap om att
tolka och avgora behov av en mer anpassad undervis-
ning for vissa barn.

Var lilla grupp av de barn som behéver mer sprik-
stod har mest deltagit i de praktiska momenten och
inte varit lika delaktiga i gruppdiskussionerna. Vi
tappade dem lite i denna dverenskommelsen. Men
har haft nagot samtal med ett par av barnen kring
bilder forildrarna skickat ifran affidren da de handlat.
Vi tanker ha ytterligare samtal med dessa barn kring
detta dven fortsatt efter att denna overenskommelse
tagit slut. (Arbetslag F)

Flertalet av arbetslagen lyfter fram framgingsrik un-
dervisning i form av erbjuden fysisk larmilj6 vid fria
aktiviteter:

Vi upplever att vdra olika undervisningsmetoder kan
ha stor paverkan pa det resultat vi fatt. Genom att
kombinera planerade och lekresponsiva undervisning-
ar, blir det ldarande vi vill formedla i de planerade un-
dervisningarna synliga och bekriftade i den under-
visning vi bedriver lekresponsivt. I var undervisning
(bade lekresponsivt och planerat) har vi haft bocker
till hjalp, bocker med innehall som dverensstimmer
med de ldrprocesser vi befinner oss i. (Arbetslag G)
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I stort sett alla arbetslag har dven en mer kritisk gran-
skande ton utvecklats. Exempelvis fors resonemang
om hur de delat in grupper 1 undervisningen hur
uppdelningen kan ha spelat roll {6r resultatet eller hur
observation av undervisningen gors olika av olika pe-
dagoger som kan piverka bedomningen och senare
dven analysen. Analysen av arbetslagens dokumenta-
tion visar 4ven att pedagogerna verkar ge sig pa tidi-
gare oprovade undervisningsmetoder som exempelvis
reflektion med yngre barn. Det kan fi std som ett
tydligt exempel pa arbetslagets egen utveckling mot
bakgrund av analyser av erbjuden undervisning.

Analysen av fokusgruppsintervjun efter tredje
overenskommelsen visar att pedagogerna betonar att
det dr ”lattare med kortare perioder” och att arbetssittet
ger ett storre fokus. Littare 1 detta fall forstds som en
tydlighet 1 vad som forvintas. Rektors aterkoppling
uppfattas stottande 1 form av bekriftelse och ett sitt
att hitta ritt. Arbetlagens uppfattning ir att rektors
dterkoppling dven stimulerar till en kinsla av upp-
skattning. Vid fokusgruppsintervjun tydliggdrs ocksa
att arbetslagen utvecklat formdigan att bryta ned ma-
len i liroplanen vid de kortare gverenskommelserna
men samtidigt behalla ett tydligt lingsiktigt mal. Nu
efterfragas oftare tid till analys av effekter av under-
visning: ”Begrinsad tid, hinner man avsluta och komma i
gang?” vilket kan tolkas som ett tecken pa att analys
blivit etablerat och uppfattas som viktigt.

SAMMANFATTNING AV RESULTAT

I RELATION TiLL studiens frigestillning: Pd vilket sdtt
kan tidsbestimda gemensamma dverenskommelser och upp-
foliningar utveckla analysformagan hos forskolldrare? Sam-
manfattas hir resultaten.

Resultaten visar att den utformade stddmallen {6r
systematiskt kvalitetsarbete har utvecklat olika aspek-
ter av arbetslagens formadga att analysera sin egen un-
dervisning. Det resultaten visar ir tecken pi att en
analys genomfors, snarare 4n hur analysen praktiskt
gatt till. Det som speciellt framtrider i resultatdelen
ar en tydligare identifikation av barnens progression
och mer riktade diskussioner om progression 1 for-
hillande till erbjuden undervisning. Resultaten visar
aven tecken pd ett mer kritiskt granskande och pro-
blematiserande forhdllningssitt till den egna under-

EFTER OVERENSKOMMELSE 4

Analysen av den fjirde Gverenskommelsen visar att
i stort sett samtliga arbetslag pa olika sitt identifie-
rar barnens progression. Flertalet arbetslag sitter dven
barnens (barnets) progression i forhillande till den
erbjudna undervisningen. Flera av arbetslagen do-
kumenterar uppfattningar av pa vilket sitt anpassad
undervisning gjort skillnad. Exempelvis namns att
man provat undervisning som innehiller repetition
och anvindandet av artefakter som figurer i form av
till exempel en igelkott. I stort sett samtliga arbetslag
kritiskt ser over eller problematiserar den egna pro-
cessen for utveckling genom att problematisera val av
insamlingsmetod, mer specifika mal, for stora “under-
sokningsomriden” eller pd vilket sitt planering av tid
och plats for undervisningen spelar roll for barnens
progression.

Vi kdnner att vi har utvecklat vir analys da vi i
bérjan skrev mycket hur vi gjorde. Nu skriver vi mer
hur var erbjudna undervisning har gett barnen en
progression. (Arbetslag E)

Vi tittar mer pd de fyra f:en mer i analysen. Vi har
granskat undervisningen mycket pd vara planeringar
och har funderingar pa andra sdtt kritiskt osv, men vi
har inte synliggjort vara tankar tillrickligt i analysen.
(Arbetslag F)

visningen, ddar man verkar viga prova tidigare opro-
vade undervisningsmetoder. Resultaten visar vidare
fordjupade diskussioner om enskilda barns kunskaper,
ibland 4ven 1 relation till barnens olika dlder. Anvind-
ning av begreppet “framgangsrik undervisning” visar
ocksd pd en okad analysformiga —pedagogerna verkar
kunna avgora, eller virdera undervisningen 1 relation
till barns progression. Slutligen visar resultaten tecken
pd att pedagogerna dessutom borjar att granska sina
egna utvecklingsprocesser, diskussioner och samtal.
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DISKUSSION

DET RESULTAT soM ir tydligast 4r hur alla arbetslag nu
identifierar barnens progression, vilket tidigare har
saknats. En identifikation av barns progression ir i sig
inte en analys av undervisningen, men det 4r defi-
nitivt en forutsittning for att kunna gora en analys
av sin undervisning (Sheridan & Williams, 2018). Re-
sultaten visar en tydlig forflyttning i arbetslagen. In-
ledningsvis beskrivs sillan barnens progression, 1 syn-
nerhet inte 1 forhillande till erbjuden undervisning,
vilket syns tydligare efter andra eller tredje Gverens-
kommelsen. Detta ir ett tydligt tecken pa att stodmal-
len givit m&jlighet att Gva sig 1 sitt analysarbete. Sedan
far pedagogerna aterkoppling under vigens ging vil-
ket givit goda effekter. Resultaten av fokusgruppsin-
tervjuerna efter overenskommelse tvd och tre visar en
samstammighet kring kinslan av att det 4r littare att
hilla fokus genom 6verenskommelserna utifrdn att de
ar tidsbestimda och att mallen leder arbetslaget till-
baka di man gir vilse. Det blir alltsd en sorts ledsting.
Samtidigt visar resultaten att mallen kan uppfattas
som alltfor styrd. Samtidigt pekar inte resultaten pd att
den uppfattat hirda styrningen skulle begrinsa moj-
ligheten att viga gbra “fel”. Det ir viktigt att ge ut-
rymme till tidigare oprévade handlingar, att det finns
en prestigeloshet 1 utvecklingsorganisationen och att
man vigar att gora “fel”. Vilket kan kopplas till det
Scherp (2016) beskriver som att ta lirdom av tidigare
misstag och reflektera 6ver det som man har lirt. Det
har funnits, och finns sannolikt fortfarande, ett visst
motstind 1 att “mita barnen”. Det ir ett uttryck for
att man inte riktigt landat i skillnaden att ”mita barn”
och att anvinda data fOr att “mita undervisningen”.
En identifikation av barns progression ir en forutsitt-
ning for att analysera effekter av undervisning. Sam-
tidigt ar det skillnad pa att rangordna, sortera eller
virdera ett barn och att identifiera en kunskapstor-
flyttning 1 relation till den undervisning som erbjudits
1 syfte att 6ka undervisningens kvalitet. Frankenberg
(2023) beskriver vikten av att kunna finga olika ef-
tekter av undervisning. Hur ska vi kunna gora det

utan ett underlag, utan att “mita”? Vi miter barnen
av den anledningen att vi ska utveckla och forstd den
undervisning vi erbjuder, sd att barnen fir mojlighet
att utveckla fler kunskaper och férméigor och bli for-
trogna med biade undervisningsinnehall och sin egen
formaga att ldra sig nya saker.

Ett nigot ovintat resultat ir att pedagoger an-
vinder och girna lyfter fram “framgingsrik under-
visning”. Att lyfta framgingsfaktorer i sig 4r varken
ovanligt, eller ovintat. Det ovintade ir att nu upp-
mirksammar pedagogerna vad som verkar vara fram-
gangsrikt mot bakgrund av elevers progression. En
tolkning ir att arbetslagen systematiserat anvindning
av data pa ett tydligare sitt och genom det har de
fatt syn pa att en viss undervisning kan ge en stor
variation av olika lirande —bara for att undervisning
erbjuds behdver inte ett tinkt larande ske. Resultaten
visar uppfattningar av framgangsfaktorer, som inte lyfts
fram tidigare. Exempel pd framgingsfaktorer ar att ut-
veckla, eller anpassa undervisning utifrin olika barns
behov. Aven vidare diskussioner om, och granskning
av, vara fysiska lirmiljoers betydelse for bearbetning
av undervisning och andra alternativa sitt for barnen
sjilva att reflektera Gver undervisningen. Ytterligare
framgingsfaktor ir hur vi utvecklat samverkan med
vardnadshavare. Min slutsats dr att pedagogerna defi-
nierar “framgangsrik” pa ett annat sitt nu in tidigare 1
och med att de utvecklat sin analysférmdga och stiller
frigor om varfor de fick resultatet. Det kan kopplas
till Timpeley (2013) som menar att resultat behover
fOrstds 1 sitt sammanhang och att lirare behover forsta
sin roll och sin undervisning satt i relation till bade
barn och innehill. Det som vixt fram naturligt hos de
flesta arbetslag ar betydelsen av den fysiska larmiljon.
Minga av arbetslagens dokumentation fokuserar pa
att det behover finnas en tillrittalagd fysisk miljo som
forenas med den undervisning som sker dir barnen
kan leka, utforska och prova for att undervisningen
ska nd det 6nskvirda larandet. Fokus pa larmiljoer be-
ror troligtvis pd att vi haft kompetensutveckling kring
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pedagogiska lirmiljGer 1 forskolan. Den pedagogiska
lirmiljons betydelse bekriftas utifrin Hjilmeskog,
Andersson, Gullberg och Lagrell (2020) som lyfter
fram flera kvalitetsindikatorer sisom den pedagogiska
miljon 1 forhéllande till bdde barnet och liraren som
sedan ocksa ska stillas 1 relation till innehillet.

I resultaten lyfts rektors dterkoppling fram som en
betydelsefull handling. Min utgdngspunkt for dessa
dterkopplingar har varit att komma in med en nyfi-
kenhet, snarare 4n ett kontrollerande férhallningssitt.
Jag har forsokt att stotta pedagogernas egna kritiskt
granskande och problematiserande och forsdkt tona
ned antagandet om att jag, i form av rektor, vet mer
om deras verksamhet in vad de gor. Genom hela ut-
vecklingsprojektet har samverkan sttt 1 fokus. Till-
sammans med representanter frin de dtta arbetslagen
har vi arbetat tillsammans frin start.

Lite ovintat har det generellt sett varit vildigt lite
motstind 1 vart utvecklingsarbete. En tolkning av det
mer eller mindre friktionsfria utvecklingsarbete kan
vara ett tydligt gemensamt dgarskap dir pedagogernas
roster gjorts viktiga. Utvecklingsarbetet inleddes med
en kartliggning utifrin uppfattade behov. Pi sd sitt
blev utvecklingsinsatsen meningsfull {or samtliga in-
blandade. En ytterligare anledning till det friktionsfria
arbetet 4r sannolikt en gemensam takt, dir arbetslagen
fir mojlighet att folja varandras arbeten och att jag
som rektor kan fokusera mina aterkopplingar under

en viss tid. Det gor framf0r allt att jag som rektor far
ett underlag, och bild av var samtliga arbetslag befin-
ner sig vid ungefir samma tillfille. Dessa inringade
behov underlittar mina egna strategiska beslut for
fortsatt utveckling. Detta kan vara ett sitt att forstd
ett gemensamt dgarskap som en del av ett tillitsbase-
rat ledaskap (Westlund, 2020). Resultaten visar tecken
pd att aterkopplingen uppskattats. Ett ytterligare anta-
gande dr att dterkopplingen frin mig som rektor har
skapat en kinsla av att ”ledningen” tycker att arbetsla-
gens arbete ir viktigt, att pedagogerna ser rektor som
ett viktigt bollplank och att man vill tinka gemen-
samt, vilket dr ett sitt att forsti rektor som en del
av utvecklingsorganisationen (Sherp 2013). Samtidigt
kan en alternativ tolkning vara att fi en bekriftelse
pad att gora ritt infor rektor di man uppfattar att de
ir rektor som sitter pa det “ritta” svaret. Nigot som
skapade viss friktion var den andra 6verenskommelse
som blev nigot tidsmissigt forcerad. Samtidigt gav
det utvecklingsgruppen en indikation om rimlighet
1 6verenskommelsernas lingd.

Resultaten visar att pedagogerna har utveck-
lat analyserna, men ocksa att det finns mer att gora.
Nista steg blir sannolikt att arbetslagen utvecklar sina
analyser till att omfatta flera parametrar i utbildning-
en, som exempelvis en bredare forstielse av lirmiljo
och sitt eget forhorhallningssitt.
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SLUTSATS

SLUTSATSEN AR ATT det har skett en utveckling av ar-
betslagens analys av sin egen undervisning och att
styrning av utvecklingsarbetet har spelat roll for re-
sultatet. En avgorande faktor for att just denna ut-
vecklingsinsats har givit resultat ir sannolikt det
gemensamma igarskapet och att samtliga arbetslag in-
volverats. Att fd kinna gemenskap och dgarskap 1 hela
processen har varit en nyckelkomponent. En struktu-
rellt viktig aspekt har varit lingden pi Gverenskom-
melserna som Okat fokus och engagemang.
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