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SAMMANFATTNING

EN GOD UNDERVISNING ir helt avgdrande for elevernas lirande, darfor maéste skolans ut-
vecklingsarbete fokusera pd undervisningen. I denna studie beskrivs hur rektor kan leda
mot hogre analyskultur i de kollegiala verkstiderna. Genom aktionsforskning som metod
belyses ledarhandlingar for att forflytta ett lirararbetslag frin dela-kultur mot en ana-
lyskultur. Resultaten beskriver en forflyttning fran att inspirera och dela med sig till att
genuint lyssna, stilla nyfikna och férdjupande frigor och planera upp sin undervisning
i sma steg utifrin elevernas behov. I detta arbete har det varit viktigt att anpassa rektors
ledarskap efter lirares behov och sedan ha mod att agera.

Tack till mina lirare som sa prestigelst velat gora denna resa tillsammans med mig och

utveckla undervisningen tillsammans utifrin vira elever och virt sammanhang.
Tack for ert stora engagemang och vilja att gora skillnad pa riktigt!

Tina (Christina) Svensson ir rektor 1 Marks kommun.
E-post: christina.svensson@marks.se, tinasvensson77@hotmail.com
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INLEDNING

DENNA STUDIE AR gjord inom ramen for Ifous FoU-
program Fokus undervisning som genomforts under
dren 2021—2024. Studien belyser hur rektors ledar-
handlingar bidrar till undervisningsutveckling inom
omradet lis och skriv genom o6kad analyskultur 1 la-
rarnas kollegiala verkstider. Studien fokuserar pa ar-
betet som skett 1 lirararbetslaget 3k F-3.

Forskningen visar samstimmigt att kvaliteten p3
undervisningen ir helt avgdrande faktor for barns
och elevers lirande. Dirfor behover skolans utveck-
lingsarbete fokusera pd att utveckla undervisningens
kvalitet. I skollagen tydliggdrs rektors ansvar i detta
arbete: "Det pedagogiska arbetet vid en forskole- el-
ler skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.
Rektorn ska sirskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas.” (SFS 2010:800, 2 kap §9). Vad innebir da
detta ansvar och hur kan rektor agera for att utveckla
undervisningen? Den frimsta nyckeln till goda skol-
resultat dr att lirarna kollaborativt utforskar sin egen
undervisnings och klassrumspraktik (Hargreaves och
Fullan 2012).

Skolverket (2020) skriver att rektors och ledning-
ens frimsta uppdrag nir det giller larares kollegiala
lirande 4r att ordna stodjande strukturer i form av
tid och utrymme 6r kollegialt samarbete. P4 skolan
ddr studien ar gjord har det under flera ar funnits en
organisation med tid fOr kollegialt samarbete och det
har fungerat vil. Det 4r en enhet med gynnsamma
samarbeten och stod mellan lirare men idven mellan
skola och fritids. Men att som rektor organisera for en
utvecklingsorganisation ricker inte for att gora skill-
nad for elevernas lirande. Tiden for de professionella
lirandegemenskaperna ir viktig men leder inte per
automatik till skolutveckling. Det krivs mer in ett
kollegialt samarbete for att komma pa djupet 1 lirares
val 1 sin undervisning och vad deras val fir {or konse-
kvenser for elevernas lirande och maluppfyllelse. Det
ar forst nir vi ir medvetna om vad vi gor, vara anta-
ganden och vira motiveringar som vi kan dndra vir
praktik. (Torkildsen och Nehez 2020). Dirfor krivs
det att g3 frin kollegialt samarbete till kollegialt 13-
rande dir lirarna ir varandras kritiska vinner. Dir de

1 de kollegiala verkstiderna tittar pd bade sin egen
och kollegors undervisning och hur den kan utveck-
las och goras mer effektiv for att 6ka malupptyllelsen
for eleverna. Men att ge konstruktiv kritik till kolle-
gor kan upplevas problematisk. Torkildsen och Nehez
(2020) har kommit fram till att anledningen till att
konstruktiv kritik sillan forekommer mellan kollegor
ir att manga kinner en osikerhet om hur kritiken
ska tas emot. Att utvirdera och analysera har ocksa
visat sig svirt for skolor di det ofta tas for givet att
nya insatser ska leda till avsedda effekter. (Torkildsen
och Nehez 2020). Aristoteles belyser dessutom att ”
de handlande personerna mdste varje ging se efter
vad som limpar sig for tillfillet.” For att kunna gora
det krivs kunskap, erfarenhet och ett gott omddme.
Omdoéme ir nigot som man kan lira sig och Bor-
nemark (2020) skriver kring vikten av omdome att:
“miljéer dir det dr hogt 1 tak kan utveckla virt om-
dome och miljer dir det rider en tystnadskultur kan
motarbeta det”.

Rektorer behover fundera 6ver vilka ledarhand-
lingar som behdvs for att skapa kollegiala verkstader
ddr ldrarna tittar pa sin undervisning och hur den pa-
verkar elevernas lirande. Det kan vara svirt att kri-
tisera sin egen praktik, men professionella larare kan
tillsammans bidra med en mingd olika perspektiv nir
de analyserar och 16ser pedagogiska problem. Detta
samarbete kan hjilpa ldrarna att bryta sig loss frin
sjalvbegrinsande antaganden eller metoder och stra-
tegier som anvinds. (Wheelan 2017) I reflektion och
analys drar man slutsatser och lirdomar som paverkar
framtida handlanden. Det ir dirfor viktigt att slutsat-
serna blir s riktiga som maojligt, sd att det framtida
agerandet blir alltmer framgingsrikt och dndamalsen-
ligt. Risken 1 detta steg dr naturligtvis att dra felaktiga
slutsatser. Denna risk kan minskas genom att skapa
utmanande moten dir andras lirdomar sitts 1 relation
till de egna slutsatserna. (Scherp 2016) Varfor blev det
som det blev nir jag gjorde som jag gjorde?

Robinson (2017) har i sin forskning kommit fram
till att det absolut bista sittet for skolledare att gdra
skillnad t0r sina elevers lirande 4r att stodja och delta
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1 lararnas kollegiala lirande och utveckling. En ledares
delaktighet garanterar dock inte per automatik ho-
gre miluppfyllelse. Denna forskning som Robinson
(2017) lyfter 1 sitt arbete visar pa att det dr viktigt att
rektor deltar men den visar inte pa vilka kunskaper
och kompetenser som krivs for att vara en effektiv
ledare 1 det professionella lirandet.

En forutsittning for forbittring ar att skapa en
kultur dir skolledare och lirare tar ett gemensamt an-
svar for utvecklingen. (Blossing och Ekholm, 2008;
Roby, 2011) For att bidra till vad Gunnarsson (2013)
bendmner som en utvecklingskultur ir det centralt att
alla individer tar sitt ansvar for att bidra. Utvecklings-
kulturer kinnetecknas av att alla som deltar pd motet
tar ansvar for att utveckla moteskulturen genom att
ge och ta ansvarfull och virderingsfri aterkoppling.

For att ett arbetslag 1 sina kollegiala verkstader ska
kunna forflytta sig frin en tillitsfull delakultur till ett
effektivt team med god analysformiga behover vissa

formdgor utvecklas. Bland dessa 4r formdgan att lyss-
na for att ta in och bearbeta information, formigan
att ge konstruktiv feedback, formigan att formulera
fragor som uppmuntrar till djupare tinkande och ut-
forskande, samt formagan att fordjupa sin forstielse
inom ett visst omrdde. Dirfor behdver vi 6ka kunska-
pen om hur rektors pedagogiska ledarskap kan stodja
denna undervisningsutveckling. Att ta ut nulige och
onskat lige och utifrin den faktiska gruppens behov
planera sina ledarhandlingar.

Wheelan (2017) delar in grupprocesser i fyra sta-
dier dir varje stadium kriver sitt ledarskap for att ni
nista stadium. Siilau (2023) pratar om tre olika nivier
1 den kollegiala samtalspraktikens vig mot en god
miljo for lirande. I kartliggningen av nuldget i fore-
liggande studie anvindes dessa stadier och nivier for
att ringa in vilka ledarhandlingar som behévdes for
att nd Onskat lige av analyskultur.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNING OCH

METOD

SYFTE

OKA KUNSKAPEN oM rektors ledarhandlingar for att

stodja undervisningsutveckling.

FRAGESTALLNING

HUR PAVERKAR REKTORS ledarhandlingar lirarnas ana-
lytiska forhallningssitt?

METOD

DEN SYSTEMATISKA METOD som anvants i denna stu-
die tar inspiration frin aktionsforskning. Metoden gir
ut pa att observera och dokumentera det som sker 1
larares kollegiala verkstider i syfte att identifiera nu-
liget och synliggora hur de kollegiala verkstiderna
kan forindras och utvecklas for att na det dnskade
liget. Utifran nuldget planeras aktioner i form av
ledarhandlingar for att géra en forflyttning mot det
onskade ldget. D3 forflyttningen sker 1 fyra steg mot
det onskade liget av analyskultur sitts frigestillningar
utifrin hur rektor genom sina ledarhandlingar kan
bidra till nista steg mot Onskat lige av analyskultur.
Dessa aktioner foljs sedan upp, utvirderas och analy-

NYA FRAGOR

NYA FRAGOR
REFLEKTERA

‘OBSERVERA

AGERA

PLANERA

seras for att undersoka resultatet. (ROnneman, 2012).
Utifrdn det nya nuliget formas nya aktioner som foljs
upp och skruvas pa enligt aktionsforskningsspiralen.
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Studiens frigestillning: hur rektors ledarhandlingar
kan paverka lirarnas analytiska forhillningssitt besva-
ras pa si sitt genom utvecklingen av aktionerna.

Aktionsforskning bygger pi en spiral av aktivite-
ter: planera, agera, observera, och reflektera.

Aktionsforskning valdes som metod da det ir ett
satt att systematiskt fi kunskap om sin praktik och
dirigenom forutsittningar att forindra densamma.

DATAINSAMLING
Datainsamlingen har frimst skett genom loggboks-
skrivande som skett under de kollegiala verkstiderna
samt 1 direkt anslutning efterit. Loggskrivande ir ett
anvindbart reflektionsverktyg vid undersokande av
egna praktiker di det skrivna spriket synliggér och
bevarar tankar och lirdomar. (Bjerndal, 2018) Logg-
boksskrivandet skapar ocksd utrymme for eftertanke
och kan bidra till att man synliggér vad man har gjort
och hur det gick till. Skrivprocessen bidrar till en
djupare forstielse av det som skett genom att skapa
distans till den egna praktiken. (Torkildsen och Nehez
2020)

Datainsamlingen har dven skett genom tva ljudin-
spelningar, en enkit samt ldrarnas redovisningar med
tillhérande dokumentation.

ANALYSMETOD

Det insamlade materialet bearbetades genom reflek-
tion och analys. Utifrin det som framkom i doku-
mentationen utkristalliserades mojliga orsaker till
det som framkom. Varfor blev det som det blev nir
vi gjorde som vi gjorde? Utifrin denna analys och
det som framtridde skapades nya frigestillningar
med tillhérande aktioner for en lingsam forflyttning
mot Onskat lige. Genom reflektion 6ver handling,
baserad pad observationsunderlaget, kan en kritisk
granskning och analys Over lirarnas agerande ge-
nomforas, varfor vi agerar som vi gor. (Torkildsen
och Nehez 2020)

ETISKA REFLEKTIONER

Lirarna har avidentifierats 1 skrivandet av denna ar-
tikel och de har ocksi informerats om artikels syfte
och innehill. De har samtliga givit sitt medgivande
till att medverka till studien (Vetenskapsradet 2017).

I studien har rektor valt att jobba nira och 1 di-
rekt kontakt med arbetslaget for att kunna stédja 1
utvecklingen av det kollegiala lirandet avseende
undervisningsutveckling med god analys. Detta har
mojliggjort en dppen och fortroendefull dialog for
att utveckla analysformagan och vara varandras kri-
tiska vinner. Nir man gir in som rektor behdver
man dock vara medveten om maktbalansen som blir
1 gruppen, speciellt dd man stiller fordjupande fri-
gor som skulle kunna tolkas kontrollerade. Att 1 detta
medvetet jobba for att skapa en tillitsfull kultur dir
ldrarna inte ska kidnna sig bedéomda utan mot en li-
rande kultur ddr alla vigar 6va och prova tillsammans.
Sjilvklart paverkar rektors nirvaro arbetslaget men
det var ocksd det som var meningen fOr att genom
ledarhandlingar skapa forutsittningar att utveckla de
kollegiala verkstidernas kvalitet.

Till en borjan var lirarna inte medvetna om syf-
tet med rektors medverkan att utveckla kvaliteten 1 de
kollegiala verkstiderna utan frin borjan var ingingen
att rektor skulle stddja lirarna i arbetet att utveckla
lis- och skrivinlirningen utifrin deras elev-case. Ett
arbete dir de tar ut en elevs nulige och lagger upp sin
undervisning fOr att stddja si eleven ndr nista niva 1
sitt larande. Ett arbete som dokumenteras systematiskt
och foljs upp 1 de kollegiala verkstiderna. Efter en tid
tydliggjordes behovet av djupare analys 1 de kollegiala
verkstiaderna for fortsatt utveckling av undervisningen.
D3 informerades dven lirarna om detta behov.
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GENOMFORANDE
OCH RESULTAT

HAR BESKRIVS GENOMFORANDET och resultatet av en
forflyttning frin delakultur mot analyskultur och inleds
med nulige 1 uppstart av arbetet. Utifrin detta nulige
planerades ledarhandlingar, som 1 studien benimns som
aktioner, for en forflyttning mot Onskat lige. Efter le-
darhandlingarna redovisas reflektioner om vad aktio-
nerna lett till utifrin vad som framkom i loggboksskri-
vande, ljudupptagningar mm. Ultifrin reflektionerna
av dokumentationen tas ett nytt nulige ut med en ny
fragestillning och nya ledarhandlingar sitts in for en
medveten forflyttning mot Snskat lige. Forflyttningen
mot Onskat lige 4r 1 studien uppdelad i fyra aktioner.

Nulidge i uppstart

Det har pa skolan under flera r funnits en organisation
med tid for kollegialt samarbete och det har fungerat
vil. Det dr en enhet med fina samarbeten och stod
bade mellan lirare samt mellan skola och fritids. Jag har
jobbat som rektor pd skolan i sex dr. Larararbetslaget
bestdr av fyra engagerade och kunniga lirare med olika
erfarenhet men alla med lirarutbildning.

AKTIONER, REFLEKTIONER
OCH NYA LEDARHANDLINGAR

FOR ATT FORFLYTTA de kollegiala verkstidernas kvali-
tet fran dela till analysera var det flera ledarhandlingar
som behovdes. Ledahandingarna skedde bade pa indi-
vid- och gruppnivi och i steg, vilket nedan redovisas
som aktioner.

Min bedémning utifrdn observationer och doku-
mentation vid medverkan 1 lirarnas kollegiala verk-
stader var att lirarlaget 1 uppstartslige var en grupp
med hogt i tak och glidje till jobbet. Lirarna delade
girna med sig av material och idéer och stottade var-
andra. Men 1 arbetslaget fanns individer som ibland
hade svirt for att lyssna intensivt och de kunde ha
svarigheter att hilla fokus och g3 pa djupet och sam-
talet gled ivdg dt lite olika hall. Lararna relaterade
girna tillbaka till sina egna elever eller flot 1 samtalen
mellan olika elever. Arbetslag hade en trevlig delakul-
tur men behovde utveckla de kollegiala verkstiderna
till att fokusera pa undervisningen och dess betydelse
for elevernas lirande dven om samtalen alltid hade
fokus pd uppdraget.

Forstelararen pa skolan valde ut tre elevcase att
jobba med for att utveckla sin undervisning. Denna
forsteldrare 4r trygg 1 sin lararroll och har litt for att
vara transparant och en vilja att utvecklas och lira
nytt. Lirare och rektor har en god relation.

AKTION 1

Fragestillning:

Hur kan rektor genom sina ledarhandlingar 6ka lirar-
nas formaga att lyssna, stilla nyfikna och férdjupande
frigor samt hilla fokus 1 motet f6r undervisningsut-
veckling?
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Iscensatta ledarhandlingar

*  Uppstart med information om FolU-
programmets syfte att bidra till undervis-
ningutveckling. Genomgang av kommande
utvecklingsarbete for att utveckla las- och
skrivundervisningen utifran elevernas behov.
| genomgéngen belystes skolans elevresultat
och information kring vikten av att titta
pa undervisningen paverkan pa elevernas
larande.

*  Kalendarium skapades med avsatt tid for
kollegiala verkstader varannan vecka for
samtliga larare.

*  Rektor medverkade aktivt i de kollegiala
verkstaderna.

*  Viborjade med att folja forstelararens tre
elevcase for att inspirera och synliggora hur
arbetet kunde se ut.

REFLEKTION

Genom att utgd frin forsteldrarens elevcase kunde vi
andra fullt ut trina pad att lyssna och stilla nyfikna
frigor till forstelirarens. Vi slapp skapa oro och stress
1 arbetslaget utan i stillet fick vi mojlighet att prova
detta nya sitt att tinka och prata undervisning till-
sammans. Vi kunde trina pd att vara kritiska vinner
for att forsteliraren skulle kunna utveckla sin under-
visning.

For att kunna vara en kritisk vin och stilla for-
djupande och nyfikna frigor krivdes att fOrsteldra-
ren brot ner arbetet 1 sma delar och genomforde en
tit dokumentation. Till en borjan dokumenterades
inte dagligen vilket ledde till att samtalen blev mer
en redovisning och en kinsla av konstaterande. Nir
dokumentationen blev mer tit kunde vi friga kring
de smad val och steg fOrstelararen gjorde 1 sin un-
dervisning och utifrin vad hon gjorde dessa val och
vilka effekter det fick. Med tit dokumentation och
transparens kunde samtliga deltagare bittre bidra i de
kollegiala verkstiderna och stodja forsteldraren 1 sitt
planerade av undervisningen.

Rektor medverkade som samtalsledare 1 syfte att
hilla tiden, leda samtalet sa alla kom till tals samt hailla
fokus pa aktuellt elevcase. Jag modellerade genom
att stilla nyfikna och fdrdjupande frigor di jag sjilv
inte dr expert men nyfiken pd hur man kan utveckla
undervisningen. Genom min medverkan kunde jag
observera vilka insatser som beh&vdes for att komma
vidare for kvalitativa kollegiala verkstider.

Genom att fi samtala om fOrsteldrarens elevcase
vixte det fram en nyfikenhet och 6nskan hos lirarna
att fa arbeta med egna elevcase.

Genom att tillsammans titta pd vira elevresultat
over tid lyfte vi upp blicken och sig overgripande
monster och kunde pi si vis se vad som behovde
utvecklas 1 var undervisning. Vi har samtalat kring hur
undervisningen behdver utformas for att alla elever
ska ha en god avkodningsformaga innan de kommer
upp 1 ik 4.

En ldrare med mangirig erfarenhet slutade och
ersattes infor hostterminen av en nyutexaminerad li-
rare. Jag var medveten om att det kommer paverkar
gruppdynamiken 1 gruppen.

AKTION 2

Fragestillning

Hur kan jag skapa en kultur och vilja att viga 6va
och prova, fordjupa lyssnandet och bidra till fler for-
djupande frigor i de kollegiala verkstiderna?

Iscensatta ledarhandlingar

*  Uppstart med repetition av syftet med
FoU-programmet och arbetet med elevcase
1 vara kollegiala verkstader. Gick aven igenom
vad forskningen sager inom omradet samt
tittade pa véra egna resultat over tid. Ater-
blick i arbetet vi gjort med forstelararens tre
elevcase for att introducera den nya lararen i
arbetet.

*  Allalarare valde ut ett eget elevcase som
kartlades i uppstart av terminen och sedan
skulle redovisas i slutet av terminen. Tanken
var att upplagget av undervisningen kring
elevcaset skulle kunna implementeras till
hela klassen och gynna fler. Vi fokuserade pa
lasinlarning for att kunna stodja och utmana
varandra inom ett specifikt omrade.

*  Enkat till lararna.

*  Specialpedagogen medverkade i de kollegiala
verkstaderna for att med sin kompetens
kunna stodja i ex metodval och tolka elevre-
sultaten i Legilexi-testerna.

[ uppstart hade jag dter en genomgang for att tortyd-
liga syftet med att fokusera pd undervisning for att
kunna gora skillnad for vira elevers lirande och jag
lyfte in forskning. Vi gick igenom véra egna resultat
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och forde dialog vad vi behover gora for att utveckla
undervisningen. Det fanns ocksa tillfillen att friga
och diskutera fritt.

I de kollegiala verkstiderna denna termin agerade
jag som rektor samtalsledare och forsteliraren blev
handledare och stédde de andra i deras arbete. De
kollegiala triffarna genomfordes varannan vecka.

Efter att lirarna kartlagt nulige i sina elevcase
hydlptes vi at 1 de kollegiala verkstiderna att bryta ner
och ringa in vad laromalet var 1 nista steg. Sedan pa-
borjas planeringen av undervisningen for att forflytta
elevens kunskaper till nista niva.

De kollegiala verkstiderna styrdes upp genom att
varje larare fick cirka 20 minuter med sitt elevcase, ett
elevcase 1 taget.Vid varje trift berittade varje lirare:

*  Hur gick den planerade undervisningen-vilket
larande sag du?

*  Hur gick du vidare med din undervisning?

*  Hur tanker du nu framat vad blir din nasta
lektion?

Genom denna struktur holls fokus pa ett case 1 taget
och lirarna fick trina pa att lyssna och stilla nyfikna
och fordjupande fragor till kollegorna. Jag ledde sam-
talen si att vi vigade utmana varandra men balanse-
rade sd att ingen kinde sig pdhoppad utan att vi hade
goda utvecklande samtal.

Denna hosttermin bérjade en ny larare s 1 upp-
start var jag noga med att forklara syfte och introdu-
cera 1 vart pigiende arbete. Jag holl ocksd enskilda
samtal med den nya liraren vid ett par tillfillen un-
der forsta terminen for att ge goda forutsittningar att
forstd syftet med triffarna samt tillsammans titta pa
hur liraren kunde bidra och samtidigt fi insikt hur
motena upplevdes.

Reflektion

For att kunna stodja varandra dr dokumentationen av
stor vikt och att den sker systematiskt och frekvent.
Dokumentationen ir dven viktig for att kunna folja
hur undervisningen bidragit till elevernas lirande.
Nulidget behover ocksd vara vil inringat/nedbrutet
for att kunna ta ut steg sd man kan planera for sma
steg 1 larandet. Detta blev tydligt dd det varit lite svart
for ndgra att ringa in nuldget vilket resulterade 1 att
de inte kom vidare i planerande av undervisningen
utan faller dterkommande tillbaka i kartliggning/nu-
lige. Att ringa in nuliget var viktigt for att kunna
t6lja hur undervisningen ledde till elevernas lirande.

Nir lirarna beskrev sitt elevcase-arbete for var-
andra blev det att kollegorna bekriftade och gav tips
pa material. Det var svirt att stilla férdjupande fragor
vilket 4r nédvindigt for att komma pi djupet 1 ana-
lysen av orsak och vilka val liraren kan gora innan
vi kommer med idéer och tips, annars ir risken att
vi gor fel insats. Det var ocksa litt att de andra li-
rarna hirledde till sin egen klass/elever 1 stillet for att
ha fullt fokus pa det aktuella elevcaset. Till en borjan
blev det lite mer tips kring material och annat som
de provat pd en lite &vergripande nivd. Men manga
bra och givande diskussioner om materialval vid olika
situationer. Nagra lirare tog mer plats 4n andra i de
kollegiala samtalen. Nigra behovde tinka pa att lyssna
mer och bidra till en turtagning i samtalet. Jag funde-
rar om en samtalsmodell skulle behovas.

En ldrare skrev:

”Upplevde att métena fungerade bra. Alla fick sdga
sitt och man fick bra feedback. Bra att ha en sam-
talsledare som leder in oss pd ritt spar om man gar
utanfor ramarna dvs vi pratar om ovisentliga saker
som inte hor till caset. Fick tips och idéer av de
andra som jag kunde anvinda mig av i mitt ndsta
steg”.

Under viren svarade lirarna pa en enkit for att kart-
ligga ett nulige infor mitt artikelskrivande. Jag ville
kartligga om ldrarna kinde sig trygga 1 hur de lig-
ger upp sin undervisning och de val de gér. Om de
har tillit till sin egen formdga, sitt omdome, och hur
de jobbar med planering av undervisningen. Lirare
bedomde sig relativt hogt 1 trygghet att ligga upp
sin undervisning och de val de gor. Utifrin resultaten
kom jag till insikt om att for att utveckla undervis-
ningen for elevernas lirande behovde de kollegiala
verkstiderna utvecklas. Att fokusera pd grupproces-
serna och att utveckla analysformigan och forstielse
hur de genom sitt forhallningssitt kan bidra till 6kad
analys.

Jag insdg under denna period att jag hade bristan-
de kunskaper 1 exakt hur lisinlirningen gir till. Det
vickte en nyfikenhet hos mig och jag ville lira mig
mer bide for 6kad kunskap men dven for att kunna
stédja och utmana lirarna vidare 1 sin undervisning.
Tinkte att det ocksa dr bra for mina lidrare med Skad
kunskap inom omridet si de kan dela upp under-
visningen 1 sma medvetna steg mot malet och att vi
pratar samma sprak da lirarna har olika utbildning.

Stédet av specialpedagogen var bra i uppstart f6r
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att 6ka kinslan av att man gjorde ritt i sina val 1 un-
dervisningen och de insatser som gjordes. Men li-
rarna har god kunskap i sig sjilva och framover prio-
riterade jag specialpedagogens tid annorlunda.

AKTION 3

Fragestillning:

Hur kan jag genom mina ledarhandlingar 6ka lirarnas
kunskap, fi dem att ringa in nulige och onskat lige
bittre samt belysa allas ansvar for kvalitén 1 analysen?

Iscensatta ledarhandlingar

*  Enskilda samtal med lararna om vad de sjalva
behovde tanka pa for att battre bidra till att
det kollegiala arbetet utvecklades.

*  Fortbildning genom att lasa boken: Lara barn
att lasa, av Legilexis redaktor Sofia Norén,
for en gemensam kunskap och gemensamt
spréak sa vi fick forutsattningar att utmana
varandra vidare och kunna bidra till djupare
diskussioner tillsammans.

*  Spelade in ett av vara moten med ljudupptag-
ning.

*  Tog fram samtalsstruktur och stodfragor for
battre analys.

Reflektion:

Alla lirare och jag som rektor liste boken ”Lira barn
att lisa” under sommarlovet och hade under upp-
startsdagarna bokprat tillsammans vilket gav oss ett
gemensamt sprik och kunskap inom lasinlirningens
alla steg.

I de kollegiala verkstiderna fortsitter alla lirare
med egna elevcase. Jag har en genomging om mitt
casearbete, att bidra till att oka kvalitén i1 deras kol-
legiala verkstider. En 6vergripande genomging over
nulige 1 uppstart och 6nskat lige med syfte och mal.

Under denna period borjar jag fundera och tvivla
mycket pd mitt eget ledarskap. Jag har vid ett par till-
fillen blivit ifrdgasatt 1 mitt sitt att leda av andra rek-
torer som anser att jag som lonesittande chef inte kan
vara inne och tro att jag kan leda mina ldrare pa tinkt
sitt utan att de kinner sig beddmda. Att min nirvaro
paverkar negativt.

Mina funderingar om mitt ledarskap gjorde att
jag valde att lyfta detta med mina lirare under ett
spontant samtal under en av vira uppstartsdagar efter

sommarlovet. Jag berittade att jag funderat mycket pa
mitt ledarskap. Om att minga rektorskollegor ifriga-
satter att jag medverkar pd deras kollegiala triffar. Att
jag inte vet om jag gOr ritt men att jag vill kunna
stotta dem pa bista sitt for deras och elevers skull. D3
siger en av dem:

” Men vi vet ju att du har tilltro till oss. Du vill oss
vil. Vi 4r som din klass dir du maiste veta virt nulige
for att kunna hjilpa oss att utvecklas vidare.”

I deras redovisningar kan jag ocksa ldsa:

”Rektor var med som samtalsledare vilket gav en
insyn och delaktighet och stéttning i vart arbete.
Delaktigheten underldttar samsyn, fortroende och
forstdelse i det pedagogiska arbetet.”

Jag ir sd stolt 6ver den relation vi har och det fokuset
som finns att vi vill alla elevernas bista utifrin vira
olika roller.

Under sista kollegiala verkstadstriffen innan som-
marlovet tog jag en ljudupptagning av virt méte. Vid
analys av detta material och mina loggbokstexter sig
jag att lirarna ir oerhort transparanta 1 hur de lagt
upp sin undervisning och vad de sett kring elevens
lirande. De lyfter sina insikter men ocksi sina fun-
deringar. Men de har ocksd upplevt att de fatt jobba
med att vara prestigeldsa vilket kommer fram 1 deras
redovisningar dir en larare skriver:

7 Tog ett antal ganger innan jag kdnde att det var
prestigelost. Svart att undvika ett prestationsfokus.
Kiritiska fragor kindes till en bérjan lite ovana.”

De kommer olika vil forberedda och det blev tydligt
att ju mer forberedda de var infér motet desto hogre
kvalitet fick vi 1 samtalen. Men det stillde ocksi mer
krav pd att kunna stilla fordjupande frigor. Lirarna
stillde nyfikna frigor men fortfarande inte si minga
tordjupande och utmanande frigor.

Lirarna stillde fragor som: ”Valen av denna elevs
stodord skiljer de sig frin Gvriga elevers val”’? Tillsam-
mans grottade de 1 olika materialval men till skillnad
frin tidigare nir de direkt tog upp tips bygger nu
tipsen pa elevens behov som ir vil inringade och si-
kerstillda. De frigar: Kommer detta it det du vill? De
gar tillbaka till kunskapen om elevens nulige si som
Legilexi testerna for att se att de gir vidare ritt, de
fragar vad visade Legilexi senast kring ordférradet?

I Jjudupptagningen mirkte jag tydligt att det
framforallt var tvd som tog mer talutrymme idn de
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andra och vid ett tillfille pratar de 1 mun pa varandra
och dirfor uppfattas inte tredje kollegans inspel alls.

Lirarna satte ord pd sin undervisning och de val
de gjorde och varfor. Lirarna vigade lita pa sitt om-
dome. De forstr vikten av ett tydligt nulige for att
kunna se undervisningens paverkan pa elevens liran-
de. Lirarna drar fortfarande kopplingar till elever i sin
egen grupp eller till sin undervisning men nu mer
utifrin undervisningen.

I judupptagningen framkommer att jag bekriftade
och stirker och visade nyfikenhet. Jag organiserade
upp métet och héll 1 strukturen. Dock insdg jag att
jag ar dalig pa att faktiskt hilla tiden. Nir nigon lirare
var lite oforberedd vilket gor att tiden rinner ivig lit
jag det gd. For att knyta thop samtalet gav jag tips,
men vem dr jag att ge tips, det borde ligga hos ldraren
sjalv att vilja nista steg. Tanker att min roll mer ska
vara att fordjupa tanken si liraren sjilv ska kunna fat-
ta ’ritt” beslut nista steg 1 undervisningens uppligg.

Vid tvd méten provade jag en samtalasstruktur, dir
lararna fick prata i tur och ordning, men jag har svirt
tor denna struktur och som samtalsledare blir det da
omgjligt. Sedan ir min kinsla att vi tappar flytet och
flodet 1 dialogerna nir man ska prata i tur och ord-
ning. Att fringd denna samtalsstruktur stiller mer krav
pad lirarna att verkligen lyssnar pa varandra. Lirarna
behover ocksd jobba med turtagningen och hur de
kan bjuda in varandra sa alla kommer till tals och kan
bidra men fir vi till det blir det sa mycket bittre. For
att stddja lararna 1 att stilla fordjupande fragor till var-
andra tog jag fram ett dokument med stodfragor. Tan-
ken var att hjilpa lararna att komma it analysen men
jag insdg snart att fokus mer hamnade pi frigorna pa
pappret och fringick dem dirfor ganska omgiende.
De nyfikna och férdjupande frigorna maste komma
genuint och utifrin vad som faktiskt sigs och inte
utifrin vad som stir pd ett papper.

AKTION 4

Fragestillning:

Hur kan jag med mina ledarhandlingar 6ka analys-
kompetensen 1 arbetslaget och att de ser hur de sjilva
kan bidra 1 de kollegiala verkstidernas kvalitet?

Iscensatta ledarhandlingar:
*  Jag tydliggjorde min bedomning av arbets-
lagets nulage i de kollegiala verkstaderna
och vad jag sag som onskat lage och varfor.

Delgav delar ur mitt casearbete.

*  Tog fram ett material dar lararna kunde
utvarderar sin egen insats i de kollegiala
verkstaderna.

*  Spelade in ett av véra moten med

ljudupptagning.

*  Lararna gjorde en ljudupptagning pé en av
sina planerade elevcase lektioner som de
sedan lyssnade pé enskilt och skickade sina
reflektioner till mig.

*  Redovisning av casearbetet i slutet av
terminen kommer att ske d%jag sett att det
gett goda resultat.

Reflektion

Utifran var vi dr 1 virt arbete att utveckla de kollegiala
verkstiderna bestimmer jag mig for att ha en tyd-
lig genomging med hur jag sig pd gruppens nulige
1 uppstart av mitt arbete och vad jag ser som Onskat
lige och varfor. Jag tydliggor vad som krivs for att vi
ska gora denna forflyttning. Nir jag har denna ge-
nomgang sa blir det helt tyst, vilket 4r ovanligt i denna
grupp. Jag kinner en viss spinning och tillslut vagar
en av lirarna friga: "Du siger att du bedomer oss till
en niva tre-grupp men hur minga nivéer finns det?”

Nir jag fortydligar att det finns fyra nivier och
jag vill att de bara gor den sista forflyttningen for att
skapa den goda analytiska formigan och vara varan-
dras kritiska vinner slipper spanningen 1 gruppen.

Att tydliggdra vad jag sdg att gruppen behdvde
utveckla gav goda effekter da vi alla tillsammans kun-
de forsoka leda gruppen mot onskat lige. Hir tyd-
liggjorde jag vad de behdvde utveckla och hur jag
tinkte stodja dem 1 stillet for att jobba 1 det tysta
med mina ledarhandlingar. Lite liskigt, men det blev
vildigt bra samtal om mitt ledarskap och hur de sig
pd det. Lirarna jamforde ocksd med andra skolor hur
de pratar om kollegor och rektorer och kommer till
slutsats att ’det 4r nog inte sjilvklart att jobba si hir
pa alla stillen.”

Lirarna vet vad som behdvs f6r att kvalitén i de
kollegiala verkstiderna ska bli riktigt bra och de for-
soker alla bidra.

Nir de sjilva senast utvirderade sitt kollegiala
samtal siger de:
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Lyckades med att:

*  Ringa in nulaget.

*  Bidra till ett positivt klimat.

*  Lyssna aktivt och nyfiket.

*  Lyssna genuint och nyfiket utifran min
formaga.

*  Forsokte stalla fordjupande fragor men jag
vet inte om de var utifran forskning.

Tanka pa till nasta gang:

*  Forbereda mig battre infor motet for att
prioritera tiden sa jag kan fa maximalt stod av
kollegorna.

*  Stalla fler utmanande och fordjupande fragor.

*  Alla tankar som poppar upp ar kanske inte
relevanta. Ibland vill jag bara ha bekraftelse
pa att det ex ar svart att undervisa om bakom
raderna.

*  Bli battre pa att inte vaga in annat, utan hélla
mig till det aktuella elevcaset.

*  Turtagning sa att alla kommer till tals.

Kring turtagning diskuterar lirarna en stund om hur
de brister. Nigon kinner att man ibland inte hittar
tid att hoppa in 1 samtalet och ibland talar man 1 mun
pd varandra. Lirarna kommer sjilva fram till att de
nog behdver friga varandra, har du nigon tanke kring
detta, att bjuda in varandra. En lirare siger ocksa: ”Jag
vet ju att du ocksd namnt detta till oss innan” (syftar
pa rektor).

[ de kollegiala verkstiderna idr lirarna trans-
paranta och lyfter funderingar kring undervisningen
med varandra: ”Jag vet inte om detta ir ritt men jag
tinkte...” ”Jag tycker att det dr svirt att fi med elev-
erna i de mer abstrakta textfrigorna sisom bortom
raderna”. Nir en lirare 6ppnar upp si kan de andra
stodja med hur man kan jobba pi olika sitt, vad de
provat och hur det arbetet gitt. De reflekterar dver
undervisningen och utifrin reflektioner och analys
omprioriterar de och forindrar sin undervisning. Li-
rarna anvinder ett tydligt yrkessprdk med andra be-
grepp 4n tidigare. Diskussionerna ar djupare och mer
analytiska dven tidigare och lirarna reflekterar kring
undervisningen i flera sammanhang.

Lirarna gjorde en ljudupptagning av en lektion
vilket gav dem md&jlighet att ga tillbaka och lyssna
igen for att se vad eleverna svarade och verkade ta till
sig av undervisningen. Detta gav lirarna nya insikter
om elevers kunskaper, genomgingarnas lingd, vik-
ten av att stilla ritt frigor mm vilket paverkar deras
fortsatta undervisning. En lirare skrev i sin reflektion:
“Det ir inte fel att spela in sig sjilv da och di! Ett
vildigt bra lartillfille

1°?
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SAMMANFATTNING

REKTORS LEDARHANDLINGAR AR av stor vikt fOr att
utveckla lirarnas analyskultur. For att utveckla lira-
res formaga att ifrigasitta sin egen och kollegors un-
dervisning rickte det inte som rektor att organisera
for undervisningsutveckling. Genom smd medvetna
ledarhandlingar som att medverka och modellera i de
kollegiala verkstiderna, tydliggéra nulige och onskat
lige, visa nyfikenhet, vara inlyssnande, ta till sig ny
kunskap och mod att samtala med dem bade enskilt
och 1 grupp har arbetslaget forflyttat sig mot tillitsfull
analyskultur.

I de kollegiala verkstiderna kan jag nu i ljud-
upptagningar och loggboksskrivandet se att lirarna
ringar in nulige innan de planerar upp sin undervis-
ning 1 sma steg. De involverar ocksd eleverna 1 li-
randet. Lararna ar prestigelosa, transparanta och kan
sitta ord pa sin undervisning och de didaktiska val
som gors. De anvinder ocksd ett tydligt yrkessprak.
I dokumentationen syns att ldrarna stodjer varandra
utifrin elevens faktiska sikerstillda nulige och behow.
Nir lirarna faststiller nulige utgir de frin bedom-
ning och foljer sedan upp lirandet for att se om de
genom sin undervisning nitt dnskat lige. I dialog om
elevernas kunskaper ligger lirarna bollen i eget kni
och planerar sin undervisning utifrin deras faktiska
elever. De vigar ocksd be kollegor om hjilp hur de
kan ligga upp sin undervisning. I de kollegiala verk-
staderna lyssnar de nu genuint pa varandra och pa si
satt vicks en nyfikenhet och de fordjupande frigorna
kommer naturligt. Det finns ett engagemang och vilja
att utvecklas och lira nytt. Drivet att utvecklas kom-
mer inifrdn utifrin deras behov.

Lirarnas analytiska forhallningssitt har 6kat och
de har dven utvecklat sin undervisning. De har vigat
utveckla sin undervisning och provat nya saker for att
komma at ett specifikt lirande hos eleverna.

For att fa kvalitet 1 de kollegiala verkstiderna ir
dokumentationen viktig. Att kunna folja undervis-
ningens paverkan pd lirandet och de didaktiska val
som gors. Utan regelbunden dokumentation blir sam-

talen och redovisningarna bara generella antaganden
och det ir di inte lingre mojligt att vara varandras
kritiska vinner. En lirare skrev:

”Det blev mer tydligt vad jag gjort kontra elevens
utveckling vad jag skulle prova i ndsta steg”.

Aven som rektor behdver jag dokumentera for att
kunna t6lja lirandet som sker och hur mitt ledarskap
paverkar.

Att viga vara pedagogisk ledare och leda sina li-
rare 1 deras utveckling for att bli sitt bista jag utan
att f6r den saken skull behdva vara expert pa allt har
i detta arbete visat sig ha stor betydelse. Att visa pa
arbetslagets nulige och onskat lige och ta ut nista
steg fOr att nd dit. Lingsamt lingsam har mina le-
darhandlingar 6kat lararnas analytiska forhallningssitt.
Min roll blir att plocka fram var och ens kunskap att
fa dem att tillsammans spela som en vacker orkester.
Det ir tillsammans de blir experter.

Att anvinda sig sjilv som redskap for att leda an-
dra ir krivande och minga ginger har jag funderat
over om jag gor ritt ledarhandlingar men liksom Ii-
rarna 1 sin undervisning behover ocksi jag 6va och
prova och se vad som passar mig och mitt lirarlag.
Jag behover anpassa mitt ledarskap efter mina med-
arbetare och deras behov. Jag kunde varit n6jd med
en tillitsfull delakultur men jag sig mojligheten att
utveckla de kollegiala verkstiderna 4n mer med fokus
att utveckla undervisningen och gora den si eftektfull
som mojligt for vira elever.
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DISKUSSION

PISARESULTATEN VISAR BRISTER i de svenska elever-
nas kunskapsutveckling. Insatser med olika lyft gors
men resultaten uteblir. En anledning till att resulta-
ten uteblir kan vara att lirare anvinder sig av firdiga
modeller 1 stillet for att utga frin elevernas faktiska
behov. En ytterligare anledning kan vara att rektorer
nojer sig med att organisera for en utvecklingsorga-
nisation vilket enligt foreliggande studie inte ricker.
Det idr av vikt att komma it analysen och genom den
gora skillnad 1 undervisningen och siledes elevernas
lirande samt kritiskt viga granska undervisningen
och inte forutsitta att insatserna som gors leder till
lirande. For detta behover vi utveckla de kollegiala
verkstiderna att tillsammans stédja och utmana var-
andra 1 utformandet av undervisningen for att gynna
elevers lirande. Hir behover rektor ta ut ett nulige
och kartligga lirarnas behov.

Foreliggande studie visar vikten av att som rektor
kartligga ett nulige och sedan utifrin dessa resultat
vaga leda mot onskat lige. Varje grupp 1 dess unika
skolkultur kriver sitt ledarskap. For att tydliggéra nu-
liget i arbetslaget for denna studie anvindes Wheelans
(2017) grupprocesser och Siilans (2023) delar av en
kollegial samtalspraktik med form, innehall och re-
lationer. Kartldggningen visade inte tydligt pa en viss
nivd utan rorde sig mellan olika nivier men bedom-
des till ett nuldge pa en ganska hog nivd av vad rektor
kallat tillitsfull delakultur. For trots att organisationen
for kollegiala verkstider funnits under flera ir hade
lararna i sina kollegiala verkstider inte nitt hela vigen
till onskade lige av en analyskultur dir de 4r varan-
dras kritiska vinner. Att vara varandras kritiska vinner
kan kidnnas svirt di lirarna inte vet hur kritiken ska
tas emot. (Torkildsen och Nehez 2020).

Resultaten visar att rektors nirvaro i1 de kollegi-
ala verkstaderna verkar stotta lirarna att hilla fokus
och komma pa djupet samt att viga stilla nyfikna
och fordjupande frigor for bittre analys. Det dr vik-
tigt att anpassa sin ledarstil si den uppfyller gruppens
utvecklingsbehov vid en viss tidpunkt, utifrin deras

nuldge och behov. I foreliggande studie innebar det
att medverka 1 de kollegiala verkstiderna for att som
pedagogisk ledare kunna stédja ldrarna vidare. Andra
rektorer har ifrigasatt rektors medverkan i de kol-
legiala verkstiderna och menat pa att rektorer borde
organisera och sedan limna lirarna, di rektors nir-
varo paverkar lirarna negativt. Lirarna 1 foreliggande
studie uttryckte diremot en annan asikt:

” Men vi vet ju att du har tilltro till oss. Du vill oss
vil. Vi dr som din klass dir du maiste veta virt nulige
tor att kunna hjilpa oss att utvecklas vidare.” Det ir
mojligt att lirarna uttryckte sig sd dd rektor stillde
frigan till dem men samtidigt dterkommer samma re-
flektioner i lirarnas dokumentation:

“Rektor var med som samtalsledare vilket gav en
insyn och delaktighet och stottning 1 vart arbete. Del-
aktigheten underlittar samsyn, fortroende och forsti-
else 1 det pedagogiska arbetet.”

Den storsta vinsten 1 detta arbete har varit att som
rektor medverka for att fi kunskap om vilka utma-
ningar lirarna stir infér och kunna stétta dem och
skapa forutsittningar for att lyckas 1 sin undervis-
ning. Genom deltagande kunna stddja lirarna bade
enskilt och som grupp. Att som rektor ha vigat leda
lirarna och utéva ledarskapet nira undervisningen ar
nigot som inte dr lika vanligt bland svenska rekto-
rer som kollegor 1 andra OECD-linder (Hakansson
& Sundberg 2016). Robinson (2017) belyser att ”det
absolut bista sittet for skolledare att gora skillnad for
sina elevers ldrande dr genom att stddja och delta 1
deras larares professionella lirande och utveckling.
Den genomsnittliga piverkan (0,84) som denna typ
av ledaskap har pa elevernas resultat dr dubbelt si stor
som nigon annan ledarskapskategorierna”(Robinson
2017, s. 122). Forskning visar att det ir viktigt att rek-
tor deltar men den visar inte pd vilka kunskaper och
kompetenser som krivs for att vara en effektiv ledare
1 det professionella lirandet.

En bit in 1 arbetet uppstod ett behov av ckad
kunskap f0r att rektor bittre skulle kunna utmana li-
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rarna genom nyfikna frigestillningar. Framst ir det
ldrarna som dr birare av spetskompetensen kring lds-
och skrivundervisning, men i egenskap av rektor be-
hovdes 6kad kunskap inom omridet for att kunna
bidra till férdjupade samtal. I utvecklingsprocesser ar
det viktigt att ta till sig gemensamma begrepp genom
att lasa och ventilera gemensam litteratur. (Torkildsen
och Nehez 2020) Analystérmagan stirks ocksd genom
god kunskap inom omridet, dd lirarna med detalj-
kunskap kan bryta ner undervisningen 1 sma delar
och gora aktiva val i sin undervisning mot Snskat
lige. Detta blir en kompetensutveckling som ger ef-
fekt da lararna behover lisa pd och fordjupa sig inom
omraden som direkt behovs for deras elevers lirande.
Lirarna utvecklar sina kunskaper for att kunna méta
sina elever utifrdn deras behov och som rektor okas
kunskaper och formagor for att kunna maota lirarnas
behov.

Resultaten visar pd att lirarna utvecklat formai-
gan att sitta ord pd sin undervisning och de smi steg
och val de gor i undervisningen. Lirarna delar upp
undervisningen 1 sma steg utifrdn elevernas kartlagda
nulige. De har kommit igdng med att stilla nyfikna
och fordjupande frigor for att bryta isir och analy-
sera det som sker. Lirarna delar fortfarande idéer och
material men nu utifrdn ett faktiskt behov hos eleven
som framkommer 1 de analytiska samtalen. Nu ir det
utifrin behov hos elev/elevgrupp inte en tips- och
trixlada som plockas fram med idéer.

Resultaten visar att ldrarna blivit mer transparanta
och végar beritta om sin undervisning och sina di-
daktiska val 1 vardagen. De sitter ord pa sin undervis-
ning och anvinder ocksi ett yrkessprik. Lirarlaget har
utvecklat formdgan att ifragasitta sina val och fragar
dven kollegorna, ”Jag vet inte om detta ir ritt men
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jag tinkte....” ”Valen av denna elevs stodord skiljer de
sig frin Ovriga elevers val?”

Lirarna bjuder in kollegor till dialog nir de kin-
ner sig osikra hur de ska komma dt en viss del 1
undervisningen eller hur de ska tolka en elevs kun-
skaper. Det 4r som Aristoteles sa att ”de handlande
personerna maste varje giang se efter vad som limpar
sig for tillfillet.” For att kunna gora det krivs kunskap,
erfarenhet och ett gott omdéme. Omddme ir nigot
som utvecklas 1 miljéer med hogt 1 tak. (Bornemark
2020)

Det ir viktigt att f3 till de kollegiala verkstiderna
med en tillitsfull kultur f6r att lirarna ska kunna stotta
och utmana varandra for att bli riktigt skickliga. Att 1
de kollegiala verkstiderna systematiskt undersdka och

utveckla sin undervisning med hjilp av sin egen och
kollegornas erfarenheter och utifrin aktuell forskning
sd skapar de beprovad erfarenhet. Lirarna reflekterar
tillsammans for att ifrdgasitta sin egen praktik och
tillsammans fi en mangfald av perspektiv 1 analysen
och 16sningen pd pedagogiska problem. Det ir av
vikt att bryta sig loss frin sjilvbegrinsande antagan-
den. (Robinson 2017). Kollegialt lirande innebir ett
lirande som sker mellan kollegor via dialog och som
forindrar lirarnas praktik”. (Torkildsen och Nehez
2020) For att erhilla kvalité 1 de kollegiala verksti-
derna krivs analystérméga och mod att vara varandras
kritiska vinner. Vi beh&ver vara sikra pa att vi drar
ritt slutsatser och lairdomar utifrin reflekterandet. For
det dr dessa slutsatser som avgor framtida handlande.
Risken att dra felaktiga slutsatser minskar i méten dir
lararnas utmanas av andras lirdomar och kan utveckla
sina egna slutsatser utifrdn flera perspektiv. (Scherp
2016)

Det forekommer kritik mot det kollegiala liran-
det, men det 4r genom kritiska vinner som det egna
perspektivet kan utmanas. Erfarenhetslirandet beho-
ver dirfor kompletteras med utmanade méten dir de
egna forestillningarna sitts 1 relation till andras slut-
satser och lirdomar. (Scherp 2020) Det kollegiala la-
randet blir dock inte effektfullt utan analysfGrmagan.
En formaga som ldrarna i foreliggande studie utveck-
lat genom &kad kunskap, gemensamt sprik, tillitande
kultur, ddr lararna vagar ifragasitta och 6va och prova
tillsammans. For att kunna vara varandras kritiska vin-
ner krivdes bade en tillitande, nyfiken och forskande
kultur men ocksa gedigen kunskap inom omridet for
att kunna stilla de fordjupande frigorna.

Lirarnas analysférmiga och formagan att bidra
mer tydligt i att utveckla kvalitén 1 de kollegiala verk-
stiderna utvecklades tydligt nir rektor tydliggjorde
nuliget och det dnskade liget. Forst di kunde alla
hjilpas 4t att gora forflyttningen. Att ta gemensamt
ansvar for utveckling ir en forutsittning for forbatt-
ring (Blossing och Ekholm, 2008; Roby, 2011). Nir
alla som deltar pd motet tar ansvar for att utveckla
moteskulturen genom att ge och ta ansvarstull och
virderingsfri dterkoppling och vara varandras kritiska
vinner kan man nd en utvecklingskultur (Gunnarsson
2013; Torkildsen, Nehez 2020).

Det dr viktigt att inte hamna 1 bara beskrivningar
av undervisning och att lirarna bara instimmer och
bekriftar varandra di detta dr kommunikativa drag
som inte frimjar lirandet utan snarare begransar. Det
ir vanligt att ldrare tar for givet att insatserna de gor
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leder till avsedd effekt. Det ir dven vanligt att uppfolj-
ningar och utvirderingar blir berittelser om vad som
gjorts 1 stillet fOr att analysera var man befinner sig pa
vigen mot Onskat lige. (Torkildsen och Nehez 2020)
Nigot som 1 foreliggande studie visade sig vanligt
nir den systematiska dokumentationen brast. Da blev
det ett generellt beskrivande och lirarna kunde inte
t6lja hur undervisningen paverkat elevernas lirande
pd samma sitt. De kunde heller inte se de didaktiska
dilemmana och vigskil lirarna hamnade 1 dir de be-
hover lita pa sitt omddme f6r nista steg. Dokumenta-
tionen ir viktig for att kunna félja larandet som sker
dven i arbetet som rektor.

Resultaten visar att lirarna anvinder elevdata bade
for att kartldgga nulige men ocksi for att folja si den
leder till lirande, nigot som ir kinnetecken for en
dkta professionell lirandegemenskap. Lirarna reflek-
terar kring frigor som vad ska eleverna lira sig, nista
steg? Hur vet vi att de lart sig det de ska?

Resultatet av foreliggande studie visar att viktiga
ledarhandlingar 4r att nirvara, visa intresse, stilla ny-
fikna frigor och jobba for en tillitande kultur dir vi
lar tillsammans 4r viktig. Det 4r av vikt att som rektor
inte tro att man per automatik har alla svar utan att
det ar tillsammans man undersoker och provar nya
arbetssitt och arbetsformer for att forsdoka ni en ef-
tektivare undervisning for eleverna. Motivationen for
lirande ledare ir inte att fi andra att hilla med om
deras dsikt utan att undersoka och utvirdera vad som
ligger bakom olika handlingar for att sedan fatta be-
slut baserat pa kvalitativ information. (Emstad, Bir-
keland & Robinson 2021)

For att frimja forutsittningarna f6r god kommu-
nikation behdver vi lyssna genuint pd varandra, nigot
som kan vara svirt men noddvindigt for att vidga vér
arena. Att vara 6ppna i kommunikationen genom att
vara tydliga och lyhorda, formedla vad vi vet, kan,
tinker och tycker samt genom att lyssna in hur andra
reagerar pa det vi vet, kan, tinker och tycker. Att vara
oppen i sitt ledarskap innebir att vara tydlig med sina
asikter och virderingar samtidigt som man ir lyhorda.
(Emstad, Birkeland & Robinson 2021;Torkildsen och
Nehez 2020)

Under arbetets ging har jag reflekterat 6ver min
roll som rektor. Hur mitt ledarskap uppfattas, vilka val
jag gor samt hur jag agerar. Men dven hur ledarskapet
bidrar till elevernas resultat. I de stunder jag tvivlat
pa ledarskapet har jag vint mig till litteraturen for
att 6ka min kunskap och stirkas i vad som ir viktigt
for mig 1 mitt ledarskap utifrin verksamhetens behov.

Wheelan (2017) skriver att hon vill sla hal pd myten
att ledare miste vara speciella personer med enorma
formagor for att kunna vara effektiva. En genomsnitt-
lig person med gott anseende, som ir flexibel och
villig att ldra sig vissa grundliggande firdigheter, kan
bli en effektiv ledare. Aven om det finns en syn pi att
ledare spelar en nyckelroll for gruppens framgang si
finns dven de som foresprikar likt mig, att det dr till-
sammans vi skapar effektiva och framgingsrika team.
Enligt detta synsitt dr alla medlemmar ansvariga for
skapandet av ett effektivt team. Genom att rektor 1
denna studie tydliggjort nuldge och 6nskat lige for de
kollegiala verkstidernas kvalitet kan alla tillsammans
bidra for att kunna gora forflyttningen.

Det ir tillsammans vi gor skillnad men sjalvklart
ir ledarskapet viktigt for att utveckla och forflytta ett
lirararbetslag frin en fas till en annan. Sjalvklart kan
rektor paverka kulturen som 4r pi en skola genom sitt
sdtt att vara och leda verksamheten. (Wheelan 2017;
Torkildsen och Nehez 2020) Men det finns fallgropar
att vara medveten om. Bland annat om rektor dgnar
for stor kraft at formaliteter och strukturer 1 lirarnas
samarbete och inte har fokus pd samarbetets innehall
och riktning, si kan det negativt paverka arbetet 1
de professionella lirandegemenskaperna. Det dr kva-
litén pd samtalen och samarbetet mellan lirarna som
ir viktigt for resultatet. (Hargreaves & Fullan 2012)

Mialet har varit att skapa en tillitsfull kultur med
nyfikna och vetenskapande lirare dir de tillsammans
tittar pa sin undervisning for att gora den si effektfull
som mojligt £or den elev/elevgrupp de har och detta
har lyckats. I arbetet har lirarna gitt fran att konsu-
mera vetenskaplig kunskap till lirare som med iver
och glidje producerar forskningsgrundad kunskap.
Forskningen visar att 8kade resultat ir storst pa skolor
ddr ldrare och skolledare dgnar sig it att beforska och
analysera sin egen vardagsverksamhet som grund for
kvalitetsutvecklingen. En utvecklingsorganisation dir
ldrare systematiskt tillsammans med kollegor fordju-
par sin forstielse kring lirande och undervisningens
betydelse. (Scherp 2020)

Sa tillsammans fortsitter utvecklingsresan mot nya
mial likt Jonna Bornemarks grundtes “att virlden all-
tid dr storre. Nir du tagit sikte pa en 6 och nitt den,
forvirvat ny kunskap, finns det alltid mer att uppticka
— horisonten ligger alltid kvar.”
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SLUTSATS

DENNA STUDIE VISAR pd vikten av att som rektor kart-
ligga arbetslagets nulidge for att ta ut onskat lige. Varje
stadium kriver sitt ledarskap. Studien visar pa vikten
att ha mod att gd in och stddja ldrarna 1 deras kolle-
giala verkstider for att komma it den analytiska kul-
turen da det 1 forskning visat sig svirt for kollegor att
vara varandras kritiska vinner di de inte vet hur kri-
tiken ska tas emot. Som rektor giller det ocksa att ha
mod att pivisa det man ser, att inte jobba 1 det tysta
sjalv utan belysa vad man ser for att vi tillsammans ska
kunna jobba mot nista nivi.

Rektors pedagogiska ledarskap har enligt resulta-
ten i denna studie en betydande roll for att utveckla
lararlagets analytiska f6rmaga och gora forflyttningen
frin en tillitsfull delakultur mot analyskultur for att
tillsammans utveckla undervisningen. Det ir viktigt
att vi tillsammans lyfter undervisningen for att kunna
komma med olika perspektiv, att ocksa stilla fordju-
pande frigor och utmana varandra for att sikerstilla
undervisningens kvalitet.

Varje fas kriver sin speciella ledarstil och darfor
ar det viktigt att som rektor kartligga sin verksam-
het for att kunna leda den pd ett effektfullt sitt. Att
tokusera pi att utveckla undervisningen dé det ir den
som kan gora skillnad f6r elevernas lirande. Dock be-
hover undervisningen hela tiden ta sin utgingspunkt
1 elevernas nulige for att mota upp 1 elevernas behow.
Hir 4r det viktigt att lirarna har tilltro till sin egen
formaga att omsitta sin kunskap till undervisning for
sina elever. Att lirarna kinner att de sjilva har infly-
tande over elevernas lirande. Att undvika att bli en
semiprofession dir de inte sjilva kan foresld dtgirder
for att forbdttra undervisningen, utan forvintar sig att
andra professioner ska 16sa problemet.

Det ir lararna med sin kompetens och kinnedom
om elevernas nulige som genom sin undervisning
kan gora skillnad. Likvil ir det rektor som behover
kartligga hur hen kan stédja lirarna si de kan ut-
veckla sin undervisning.

Forskningen visar att rektor inte behover vara ex-

pert utan att det dr viktigare att vara genuint nyfi-
ken. Det 6ppnar upp for oppna samtal 1 stillet for
slutna vilket blir resultat nir rektor tror sig sitta inne
med svaret. Att tro att man vet bist skapar inte heller
mojligheter for goda relationer och ldrare som vagar
utveckla sin undervisning, éva och prova tillsammans.

Forskning visar att det ir viktigt att rektor deltar
men forskningen visar inte pd vilka kunskaper och
kompetenser som krivs for att vara en eftektiv ledare
1 det professionella lirandet. Som rektor kan man inte
vara expert pa allt men vilka férmdgor behover vi da
besitta?

Att som rektor kunna bidra till att utveckla un-
dervisning och lirande 4r det som internationellt nu
vixer fram som den fjirde generationens skolforbitt-
ring. Det handlar om att som pedagogisk ledare for-
std, ldsa av och finna fruktbara vigar framat tillsam-
mans med lirarna. Ett undervisningsnira ledarskap
som bade bidrar till att utveckla undervisningen och
lirarnas lirande. Antligen sker en omorientering frin
top-down-reformer som varit under tredje generatio-
nens skolutveckling med mycket administration och
managementrelaterat arbete for rektorer. (Hikansson
& Sundberg 2018)

[ virt fortsatta utvecklingsarbete behdver vi fo-
kusera mer pa innehéllet och vadet i den didaktiska
triangeln. Varfor vi ska gora och hur det ska goras
lyfts val 1 vira kollegiala verkstider idag. Det gor dven
innehillet men hir behéver vi djupdyka ner kring
kritiska aspekter som finns inom vira olika dmnes-
omraden. I detta arbete behdver vi dven ta hjilp av
forskning och litteratur som exempelvis variations-
teorin.

Det dr viktigt att vart utvecklingsarbete sker uti-
frin behov i vir verksamhet. Utvecklingsarbetet be-
hover ha fokus pd undervisningen for att gora skillnad
for vira elevers lirande. Dirfor behover det jobbas
med stodkedjan som ger niring till lararnas lirande.
Om ledare hogre upp 1 styrkedjan formulerar hur ett
forbittringsarbete ska genomforas kan tilliten paver-
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kas negativt. Nidr hur- frigan bestims av en hogre
niva har ocksd ofta vad- och varfor- frigan besvarats
utan ldrares deltagande. Nir dessa frigor besvarats av
en hogre niva i styrkedjan ir risken stor att utveck-
lingsarbetet riktas mot larares aktiviteter i stillet for
elevernas lirande. Utvecklingsarbete madste dirfor
ske nedifrin och upp med en tydlig stddkedja om
vi ska utveckla undervisningen si den gynnar vira

elevers lirande. (Scherp 2020; Wennergren och Blos-
sing 2021)

Sa nu vintar en ny kartliggning for att se hur rek-
tor kan fortsitta stodja lirarna for att bidra till en ef-
fektfull undervisning for vira elever.

”Ju mer jag lir mig desto mer inser jag hur lite jag
vet” (Sokrates)
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