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INLEDNING

JAG sOM SKRIVER denna artikel 4r rektor for tva kom-
munala forskolor 1 Marks kommun.Vi har medverkat
1 Ifous FoU-program Fokus undervisning som genom-
fordes mellan dren 2021—2024. Det 4r inom ramen for
den medverkan som denna artikel skrivs. I mitt ar-
bete, forst som forskollirare och sedan som rektor, har
jag intresserat mig for uppfoljning och utvirdering av
forskolans undervisning samt hur man beddémer kva-
lité 1 undervisningen som grund for utveckling. Per-
sonalens formadga att bedoma undervisningskvalitet ar
en forutsittning for det systematiska kvalitetsarbetet 1
forskolan. Under min medverkan 1 FoU-programmet
har mitt intresse vixt allt starkare for rektors peda-
gogiska ledarskap kopplat till det systematiska kva-
litetsarbetet. I denna artikel kommer jag beskriva en
utveckling av det pedagogiska ledarskapet dir jag foljt
en av mina tvd forskolor som en del av det arbete
som gjorts under vir medverkan i Fokus undervisning.

Pa forskolan anvinder pedagogerna en utveck-
lingsplan som underlag for att flja det systematiska
kvalitetsarbetet. Utvecklingsplanen 4r gemensam for
kommunens alla forskolor och har anvints under ca
10 ars tid. Utvecklingsplanen utgir frin Skolverkets
modell for systematiskt kvalitetsarbete med begrep-
pen: var ir vi, vart ska vi, hur gor vi och hur blev
det som stod (Skolverket 2015). Till utvecklingspla-
nen finns en grundstruktur med agenda for vad den
gemensamma reflektionsstunden ska innehdlla. De
strukturella forutsittningar arbetslagen har for att ut-
fora det systematiska kvalitetsarbetet 4r 1,5 timmes
gemensam reflektionstid 1 veckan samt 1,5 timme pa
kvillstid var sjitte vecka. Utover detta har forskol-
larare och barnskdtare varje vecka en enskild reflek-
tionstid baserad pd yrkesgrupp och tjanstgoringsgrad.
Varje vecka triffar jag forskollirarna 1 timma under
en gemensam reflektionstid fortsatt kallad forskolla-
rarforum.

P3 vir forskola identifierades ett behov av att for-
djupa det systematiska kvalitetsarbetet di fokus sil-
lan lig pa undervisningsutveckling eller barnens pro-
cesser utan snarare pa utvirdering av aktiviteterna i
barngruppen. I virt kvalitetsarbete saknades analysen

av undervisningen. Den skriftliga dokumentationen
1 forskolans utvecklingsplaner skrevs i regel som ett
gorande och flera avdelningar hade svart att komma
1 gang med sitt skrivande i borjan av terminen. Som
rektor var det svart att folja en rod trad 1 pedagoger-
nas dokumentation och se en fordjupning i barnens
lirande och de processer som pagick over tid. Som
ett led 1 att utveckla det systematiska arbetet bildades
det 6vergripande malet ”Undervisningen ska utgd frin
barnens intressen och ldrprocesserna ska synliggoras i grup-
pens utvecklingsplan” till forskolans pedagoger. Jag som
rektor uppfattade ett behov av att stdtta pedagogerna
att starka sin analysformdga samt lita dem f3 sitta ord
pa undervisningen som pagar i barngruppen. Tidigare
har varje lasar har startat med en uppstartsdag dir vi
gemensamt gatt igenom forskolans systematiska kva-
litetsarbete och utvecklingsplanen. Med denna artikel
vill jag beskriva ett sitt att forstd hur rektors ledar-
handlingar kan paverka undervisningsutvecklingen 1
torskolan.

[ forskolans liroplan Lpfo (2018) har det systema-
tiska kvalitetsarbetet fitt en mer central roll pi senare
ar och det framgir att syftet med utvirderingen ir att
fa kunskap om forskolans kvalitet och att det bland
annat ir verksamhetens innehdll som ska utvirderas
1 forhéllande till vilka forutsittningar barnen fir for
utveckling och lirande. P3 forskolan vilar ansvaret
for utveckling frimst pa rektor och forskollirare men
dven andra som ingir 1 arbetslaget att systematiskt
och kontinuerligt dokumentera och folja upp un-
dervisningen. Nylund (2010) lyfter att avdelningens
pedagoger ir utgingspunkten for att beskriva och ut-
veckla arbetet di de 4r nirmast verksamheten. For
att finga undervisningens kvalitet behover fokus ligga
pa hur lirprocesser och undervisning integreras med
varandra (Sheridan och Williams 2018). Lenz Taguchi
(2005) menar att “utan diskussion och reflektion kring
dokumentationen och arbetet sker ingen utveckling och for-
andring, varken av det egna eller barnens arbete” s. 69.

Undervisning ir inte ett nytt begrepp i forskolans
kontext men det ir fortfarande ett begrepp som ir
bade kinsligt och laddat. Undervisning idr 4nnu inte
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ett sjalvklart begrepp 1 forskolan utan ir starkt for-
knippat med skolans virld. Skolinspektionen (2018)
beskriver att undervisning innu inte har implemen-
terats som ett begrepp 1 forskolans kontext. Skolin-
spektionen (2016) menar att skollagens definition av
undervisning 1 forskolan 4r mailstyrda processer som
syftar till utveckling och lirande under ledning av
forskolldrare samt att det 4r nir undervisningen med-
vetet riktas mot strivansmadlen som vi kan prata om
undervisning. Skolinspektionen (2018) visar pd att
forskolans utbildning inte ir tillrickligt malstyrd mot
liroplansuppdraget samt att rektor inte aktivt leder
det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen
(2016) menar att det 4r en forutsittning for rektor att
ha en inblick 1 verksamheten och att analysera maélen.
Skolinspektionen (2018) visar pd vikten av att forsko-
lan har en intresserad rektor som utmanar, inspirerar
och leder det systematiska kvalitetsarbetet. Liljenberg
(2021) visar pd vikten for rektorer att prioritera det
pedagogiska och elevnira ledarskapet for att sikra
kvalitén pi undervisningen.

Skolinspektionen (2018) menar att i dokumente-
rade uppfoljningar i forskolan ligger fokus framst pa
arbetsprocesser och aktiviteter. I upptoljningen fastnar
reflektionen 1 gérandet och arbetslagen gor inte dju-
pare analyser av arbetet. Aven Wallin (2021) menar att
det systematiska kvalitetsarbetet inte fullfoljs utan det
stannar upp vid analysen och kommer inte vidare till
maluppfyllelse och vad som behover utvecklas vidare.
Min upplevelse dr att uppfoljningen tenderar att bli

en beskrivning av ett gdrande 1 stillet f6r barnens
lirande i relation till milen. Hirsh och Olin (2022)
visar pa att nir lirare inte delar sin kunskap finns det
en risk att den automatiseras hos den enskilde lira-
ren 1 detta fall arbetslaget och blir en si kallad “tyst”
kunskap. Forfattaren papekar att det 4r 1 motet med
andra som undervisning kan utvecklas kollegialt och
pedagogerna fir lira av och med varandra. Hirsh och
Olin (2022) visar pd att genom att granska varandras
dokumentationsmaterial fir pedagogerna tillging till
fler perspektiv pd hur undervisningen kan gestaltas
och den egna repertoaren kan breddas. Katz och Ain
Dack (2017) menar att 1 samtalen ir lararna oftast be-
kriftande och verkar inte veta hur de ska stilla fragor
eller ge varandra feedback. Detta kan liknas vid Ny-
lund (2010) tankar om svirigheter hos pedagogerna
att lyfta tankar till diskussion och utmana med frigor
om varfor vi gOr pa ett visst sitt.

Sammanfattningsvis verkar det finnas utmaningar
for att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete 1 for-
skolan. Dels genom en ovana att analysera och bedd-
ma undervisningskvalitet, dels hur pedagogiskt ledar-
skap kan stotta undervisningsutveckling i forskolan.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNING,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

SYFTET MED FOLJANDE studie ir att belysa konsekven-
ser av rektors styrning och ledning for undervisnings-
utveckling pa forskolan.

Foljande frigestillning har dirfor formulerats:

METOD OCH GENOMFORANDE

FOR ATT BESVARA studiens frigestillningar har inspira-
tion tagits av aktionsforskning som metod. I studien
har fokus legat pa de tillfillen da forskollirarna arbe-
tat med det systematiska kvalitetsarbetet. Jag har t6ljt
torskolans forskollarare under vart forskollirarforum
samt list och gett digital feedback 1 gruppernas ut-
vecklingsplaner. Dessa forum har skett inom ramen
for enhetens kollegiala lirande och vi har triffats och
haft undervisning som fokus ungefir varannan vecka.
I aktionsforskningen utgir utvecklingsarbetet frin
frigor 1 och om den egna praktiken (Nylund, 2010).
Hirsh och Olin (2022) menar att “en aktionsforsknings-

studie riktar alltid fokus mot de egna handlingarna” (s.

360). I denna studie har jag som rektor riktat fokus
mot mina handlingar och hur de har paverkat peda-
gogernas lirande inom den egna praktiken. Forumen

*  Vilka ledarhandlingar verkar stotta peda-
gogers utvecklingsprocesser med fokus pa
undervisningsutveckling?

har planerats och observerats. Observationerna och
anteckningarna frin forumen har varit en del av mitt
analysmaterial. Analysen har gett mig en riktning om
hur nista aktion ska planeras. Det som nedan nimns
som aktioner ir planerade forum dir jag lett pedago-
gernas lirande.

Drivande 1 arbetet med artikeln har varit forsko-
lans prioriterade mal: ”Undervisningen ska utgd frin
barnens intressen och ldrprocesserna ska synliggoras i grup-
pens utvecklingsplan” samt hur jag som pedagogisk
ledare kan stirka det systematiska kvalitetsarbetet pa
forskolan. Datainsamlingen bestir av observationer
och dokumentation vid méten, gruppernas utveck-
lingsplaner samt anteckningar frin forum och work-
shops med pedagogerna. Min roll i forumen har varit
som samtalsledare. Under mitt arbete har jag fort en
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loggbok for att dokumentera mina egna handlingar,
reflektioner, observationer och tankar som blivit en
viktig del 1 mitt analysarbete.

Pedagogerna har fatt agera som varandras kritiska
vinner 1 forumen. Katz och Ain Dack (2017) beskri-
ver begreppet “kritiska vinner” som att de erbjuder
ett utifrin perspektiv genom reflektion och frigor for
att utmana den egna forstielsen. I gruppen som arbe-
tar nirmast mig 1 arbetet 1 FoU-programmet har vi
diskuterat begreppet ”kritiska vinner”. Flera av peda-
gogerna ansag att begreppet bar pa en negativ klang.
Det var forst nir vi brot ner begreppet och separerade
dem fran varandra som vi kunde nd en gemensam
forstaelse, vad betyder kritisk och vad betyder vin?
Vi diskuterade dven pa vilket sitt som vi skulle kunna
vara varandras "kritiska vinner” 1 forumet. Vi mottes
i dialogen om begreppet “kritiska vin” och det blev
viktigt att vi skapade en gemensam fOrstielse for be-

ETISKA STALLNINGSTAGANDEN

UNDER ARBETET MED aktionerna har jag varit tydlig
med att jag ska folja arbetet 1 forumen 1 samband med
artikeln som skrivits. Samtliga pedagoger har givit sitt
medgivande att delta 1 studien. De har dven blivit in-

greppet och vad det innebar for oss som grupp. Det
var ett begrepp som till en bdrjan bar pa laddning
och hade en negativ klang. Efter diskussionen inne-
fattade begreppet i stillet att nyfiket ifrigasitta var-
andras verksamheter. For att kunna ge iterkoppling
eller kritiskt ifrigasitta var det relationella viktigt for
pedagogerna, att kinna en tillit till varandra sa att de
kunde viga att g3 pid djupet 1 dialogen med varan-
dra. Samtalen i forumen blev omgiende professionella
och prestigelosa och pedagogerna kunde utmana var-
andra med sina frigestillningar. Jag upplevde tidigt att
pedagogerna gick in i dialogen med en 6dmjukhet
och en vilja av att utvecklas tillsammans inte for att
ifragasitta eller kritisera. De gav varandra konstruktiv
kritik och ifrdgasatte varandras arbete med nyfiken-
het fOr att utvecklas och ta stod och inspiration frin
varandras arbete.

formerade om studiens syfte. De citat som ar him-
tade frin pedagogerna ir avidentifierade och inget av
svaren kan kopplas till den enskilde pedagogen. Alla
pedagogers namn har ersatts med pedagog.
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RESULTAT

RESULTATET FRAN STUDIEN beskrivs i tre aktioner med
underrubrikerna handling och utfall. Varje aktion av-
slutas sedan med min reflektion av aktionens hand-
ling och utfall. I resultatet presenteras citat, exempel,

AKTION 1

HANDLING
I den forsta aktionen triftades forskollirarna under
en forumtriff och utgick frin en variant av sam-
talsmodellen lirande samtal. I samtalet agerade jag
samtalsledare, min roll var att leda samtalet, se till att
vi holl fokus, att alla kommit till tals och hjilpte till
att utmana med frigor. Samtalsmodellen utgdr frin en
tydlig rubrik dir pedagogerna borjar med att beskriva
sina egna lirdomar eller slutsatser kring rubriken for
dagens forum: Pa vilket sdtt synliggors undervisningen i
utvecklingsplanen. Samtalsmodellen lit alla deltagare/
pedagoger komma till tals under forumet. Jag inledde
samtalet med att pedagogerna fick reflektera indivi-
duellt kring rubriken. Efter reflektionen gavs sedan
pedagogerna i tur och ordning mojlighet att uttrycka
sin reflektion kring den aktuella rubriken 1 forhal-
lande till innehallet 1 utvecklingsplanen. Efter att varje
enskild pedagog lyft sina reflektioner kring rubriken
gick vi en runda med forstielsefordjupande fragor for
att kunna utmana varandras perspektiv och lirdomar.
Forstielsefordjupande frigor ir 6ppna fragor som ofta
borjar med vad, hur, nir, vilka eller pa vilket sitt for
att inte kunna besvaras enkelt med ett ja eller ett nej.
I samtalet mellan pedagogerna lyfts att barnens
processer synliggors 1 liroplanen, var barngruppen ir
1 sin process, vart de ska och hur pedagogerna ska
arbeta vidare. Utvecklingsplanen stottar dven pedago-
gerna att hilla fokus pa forskolans mal. En av peda-
gogerna beskriver arbetet som “Det dr hur vi uttrycker

observationer och reflektioner frin genomforda ak-
tioner. Resultatdelen avslutas med en sammanfattning
av resultaten kopplat till min frigestillning.

vad vi lyssnar in, och hur vi tanker folja framat och koppla
uppféliningen.” En av pedagogerna lyfter att hen syn-
liggdr undervisningen 1 utvecklingsplanen. Vikten att
skriva tydligt lyfts fram tillsammans med vilka ordval
som anviands for att alla ska kunna ldsa och forsta.
Under samtalet lyfts dven tankar som “vi har det i hu-
vudet men prioriterar inte alltid att fa det pa priant”. En av
pedagogerna lyfter vikten av att koppla tillbaka till sitt
varfor (syftet).

Jag avslutade samtalet med en sammanfattning av
vad som kommit fram under forumet.

UTFALL

I samtalet med pedagogerna lyfte de pd vilket sitt
som de upplevde att undervisningen synliggjordes 1
utvecklingsplanen. Analysen av dokumentationen fran
samtalet visar uppfattningar hos pedagogerna att un-
dervisningen synliggors nir pedagogerna beskriver de
processer som pagar 1 barngruppen. En av pedagoger-
na beskrev 1 samtalet att det ir nir de (pedagogerna)
sitter ord pa vad de lyssnat in, hur de tinker folja
processen framat och hur de sedan foljer upp som blir
avgorande for att kunna synliggéra den undervisning
som pdgar. Samtidigt poidngteras vikten av att knyta
tillbaka till sitt varfor (syftet). Analysen synliggdr dven
pedagogernas dokumentation som ett viktigt stod for
arbetet med utvecklingsplanen. Dir framtrider speci-
ellt ordval samt att hela arbetslaget ska kunna ta del
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av reflektionen. En av pedagogerna lyfter fram do-
kumentationen som grundar sig i utvecklingsplanen
men som synliggdr ett annat perspektiv in den do-
kumentation som postas digitalt till virdnadshavare.
Skillnaden mellan de olika dokumentationerna ir
att utvecklingsplanen ir pedagogernas arbetsverktyg

REFLEKTION 1

UNDERLAGET FRAN DEN fOrsta aktionen bildade ett
nulige kring var vi befann oss i forhallande till hur
undervisningen synliggjordes 1 utvecklingsplanen. Ef-
ter den forsta aktionen behdvde jag landa 1 innehallet
av pedagogernas reflektion till rubriken: pd vilket sdtt
synliggors undervisningen 1 forhillande till det som jag
uppfattade nir jag liste avdelningarnas utvecklings-
planer. I utvecklingsplanerna var skrivandet pa ytan
och fokus lig pa aktiviteten och gick inte ner 1 en
djupare analys av barnens lirande eller ett forindrade
kunnande. Ett exempel ur en utvecklingsplan: “Vi har
tagit vidare spindeltemat in och barnen har borjat att skapa
spindelndt med hjdlp av garntrddar”. Denna mening ska-
pade intressanta frigestillningar men lyftes sedan inte
upp di pedagogerna inte gick tillbaka till dem utan
borjade om pid nytt igen veckan efter och texterna
tenderade att bli enskilda hindelser som inte hingde
ihop. Min upplevelse var att utvecklingsplanen skrevs
1 ett dagboksformat utifrdn gorandet i barngruppen.
For mig blev det tydligt under aktion 1 att peda-
gogerna sjilva upplevde att barnens processer synlig-
gjordes 1 utvecklingsplanen. Barngruppens processer
var 1 sjilva verket det som jag som ledare saknade.
Vira bilder stimde inte Gverens. Ett par dagar senare
kommenterade en av pedagogerna som list en an-
nan grupps utvecklingsplan och jag forstod da att
hen gjorde samma koppling som jag. ”Det dr tydligt
att gruppen har skrivit fram ett girande.” Pedagogerna
ser ett ldarande men som ldsare ser man inte vad barnen
har tillagnat sig. Pedagogerna uttrycker att barnen har lirt
sig, men vad? Just nu fungerar rummet... men vad dr det
som fungerar bra?”. Kommentaren gjorde att jag bor-
jade fundera pd hur jag skulle kunna synliggbra att
jag saknade barnens processer 1 utvecklingsplanerna
men som pedagogerna upplevde fanns i dem. Det var
torst nir jag lade forskolans prioriterade mal ”Under-
visningen pd forskolan ska utga fran barnens intressen och

medan den digitala dokumentationen som postas till
viardnadshavare 4r information om arbetet utifrin de
prioriterade malen. En av pedagogerna lyfter vikten
att hilla sig till grundstrukturen och agendan som pe-
dagogerna har under den gemensamma reflektionen.

)

larprocesserna ska synliggdras i gruppens utvecklingsplan’
som rubrik till veckoreflektionen i utvecklingsplanen
som det blev tydligt for mig vad som saknades 1 peda-
gogernas skrivande. I utvecklingsplanen synliggjordes
varken barnens intressen eller deras lirprocesser. Det
som synliggjordes var aktiviteterna som pedagogerna
erbjudit barnen.

Nir jag fitt klart for mig vad som saknades kunde
jag borja planera nista aktion som blev i form av en
workshop. Alla avdelningar fick skriva ut tvd samman-
hingande veckor ur sin utvecklingsplan och ta med
till kommande utvecklingsdag. Innehillet 1 den ut-
skrivna reflektionen fick pedagogerna reflektera kring
utifran tre reflektionsfrigor som utgick fran forsko-
lans prioriterade mal: ”Undervisningen pd forskolan ska
utgd fran barnens intressen och lirprocesserna ska synlig-
goras i gruppens utvecklingsplan”.

*  Vad ar i fokus i er veckoreflektion?

*  Synliggors barnens intressen och larprocesser
i veckoreflektionen?

*  Synliggors barnens forandrade kunnande i
veckoreflektionen?

Pedagogerna fick dven 1 uppgift att byta veckoreflek-
tion med ett annat arbetslag och fick da ge tva stjir-
nor och en Onskan till det arbetslag/paret vars vecko-
reflektion de tagit del av. Tva stjarnor och en 6nskan
(two stars and a wish) dr en metod att ge dterkoppling
pa arbete dir man ger dterkoppling pi tvd positiva de-
lar 1 utvecklingsplanen och en 6nskan pa nigot som
kan bli bittre 1 utvecklingsplanen. Jag valde aterkopp-
lingsmetoden tvd stjirnor och en onskan for att hilla
fokus pa det positiva och samtidigt uppmuntra dem
att ge varandra konstruktiv kritik.
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AKTION 2

HANDLING

I den andra aktionen deltog bida forskolornas peda-
goger 1 workshopen under utvecklingsdagen. Utifran
torskolans prioriterade mal och de underliggande fri-
gorna analyserade pedagogerna forst sina egna vecko-
reflektioner direfter bytte de underlag med ett annat
arbetslag. I denna aktion var min roll att starta samta-
len och lyssna in vad som sades i de olika grupperna.
De gjorde nu en ny analys utifrin frigestillningarna:

*  Vad ar i fokus i er veckoreflektion?

*  Synliggors barnens intressen och larprocesser
i veckoreflektionen?

*  Synliggors barnens forandrade kunnande i
veckoreflektionen?

Pedagogerna fick ocksi ge respons pa varandras vec-
koreflektioner utifrin metoden tvd stjirnor och en
Onskan.

Workshopen avslutades med en gemensam dis-
kussion dir jag var samtalsledare. Diskussionen som
grundade sig 1 samtalsmodellen EPA (enskilt, par, alla)
utifrin frigestillningarna:

*  Vad ar det forsta som kommer upp efter att
vi last ndgon annan grupps reflektion?

*  Var det tydligt vilka larprocesser och
forandrat kunnande som sker i barngruppen?

I samband med denna aktion tittade vi dven pi ett
par saxade uttryck frin de olika gruppernas utveck-
lingsplaner.

UTFALL

Ganska omgdende under pedagogernas analys av den
egna veckoreflektionen skiftar deras fokus frin vad
de trodde innehallet 1 utvecklingsplanen var till vad
de faktiskt sdg nir de analyserade den med hjilp av
frigestillningarna. Pedagogerna uttrycker att fokus 1
utvecklingsplanen inte ligger pd barngruppens pro-
cesser som de tidigare trodde utan pd aktiviteten. Pe-
dagogerna siger att workshopen varit nyttig for dem
for att 13 syn pd texten de skrivit och hur den tolkas
av nagon annan. “Vi skriver sd att vi forstar sjalva” ir
en kommentar som namns 1 flera arbetslag. Det blev
tydligt for pedagogerna att gérandet ir 1 fokus 1 vec-

koreflektionen och inte barnens processer nir malet
fanns med som en rubrik. En pedagog uttrycker “det
dr mer beskrivande, vad barnen fatt gora”.

Pedagogerna uppticker snart att de inte kan ldsa ut
barnens intressen eller lirprocesser i varken sitt eget
eller kollegornas skrivande. En av grupperna uttryck-
er “sd hdr har vi inte tankt ndr vi skrivit i var utvecklings-
plan tidigare”. Texten som skrivs 1 utvecklingsplanen
upplevs som generell av kollegorna och inte sirskilt
malande skriven. Pedagogerna uttrycker att det som
de tror att de skriver inte blir lika sjalvklart nir man
far lisa nigon annans text. De upplever inget tydligt
sammanhang och de uppticker att de (pedagogerna)
skriver i utvecklingsplanen pi olika sitt. Pedagogerna
onskade att deras kollegor hade skrivit lite mer, “jag
vill veta mer, vad hdnde sen”. De uttrycker att det ar
givande att £ ta del av varandras arbete. Nigot som
ocksd framkommer 4r hur mycket 6vrig information
som tolkas in av sddant vi hor en annan grupp pratar
om 1 samtal 1 vardagen men som inte stir nedskrivet 1
utvecklingsplanen. En gemensam insikt var att peda-
gogerna 1 stort beskriver aktiviteten eller ett gbrande
och att de inte kunde ldsa ut ett forindrat kunnande
hos barnen. Hur mycket forindrat kunnande kan
man ldsa ut pd tvd veckor var en aspekt som lyftes.
Flera grupper upplevde att det reflekteras mycket 1
arbetslaget men att det inte kom ner skriftligt. Sam-
tidigt som de upplevde att de behovde begrinsa sitt
skrivande och frigor lyftes "for vems skull dokumenterar
vi — dr det inte for vdr egen skull?”

Det blir ocksa tydligt att i arbetet med forskolans
yngsta barn finns ett storre tolkningsforetride frin
pedagogerna dn hos de som arbetar med de aldre bar-
nen som kan uttrycka sig sprakligt pa ett annat sitt.

Nir vi utvirderade workshopen uttrycktes hur
nyttigt det var att lidsa varandras utvecklingsplaner
med ett gemensamt fokus. En av pedagogerna ut-
tryckte att stunden hade varit bide givande och in-
tressant samt att hen ville arbeta mer pa detta sitt.
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REFLEKTION 2

EFTER WORKSHOPEN KANDES mitt arbete med utveck-
lingsplanen bide roligt och lustfyllt. Jag fick respons
pa att dven pedagogerna borjade se vad jag sig vilket
Okade min motivation. Det saknades ett fokus pa bar-
nen och deras intressen och framfor allt pd ett forind-
rat kunnande och arbetet behdvde fordjupas.

D3 flera av pedagogerna uttryckte att de skulle
vilja arbeta mer pd detta sitt borjade jag fundera
kring hur jag skulle kunna arbeta vidare sd att detta
inte skulle bli en separat hindelse utan skulle leda
till ett forindrat arbetssitt framdver. Da aktionen
upplevdes bade positiv och nigot som pedagogerna
ville ha mer av valde jag att hilla fast vid worksho-

AKTION 3

HANDLING

Utifrdn 6nskemalen 1 aktion 2 fortsatte vi med analys
av veckoreflektioner 1 den tredje aktionen. Efter att
ha arbetat med alla forskolans pedagoger 1 aktion 2
valde jag att g tillbaka till forskolldrarforumet i ak-
tion 3. Denna aktion har f6ljts under ett par veckor/
forum dir en forskolldrare har fitt std 1 centrum un-
der ett forum och kollegorna har fitt lisa en sam-
manhingande méinad av veckoreflektioner. Under
forumet har pedagogerna fitt samma fragestillningar
som under aktion 2 men vid dessa tillfillen har vi
gitt mer pa djupet i vira reflektioner kring en grupps
utvecklingsplan.

*  Vad ar i fokus i veckoreflektionen?

*  Synliggors barnens intressen och larprocesser
i veckoreflektionen?

*  Synliggors barnens forandrade kunnande i
veckoreflektionen?

Kollegorna har fortsatt att ge varandra tva stjarnor
och en onskan till forskolliraren som varit i fokus for
samtalet. Under samtalet agerade jag som samtalsle-
dare.

pen fast nu med forskollirarna under forskolans for-
skollararforum. Under forumet fick en forskollirare
representera sin avdelning och vara i centrum med
sin utvecklingsplan. D pedagogerna under aktion 2
upplevde att tva veckor var kort tid for att utldsa ett
forandrat kunnande valde jag nu att arbeta utifrin en
madnads sammanhingande veckoreflektioner som vi
analyserade tillsammans. Frigestillningarna frin tidi-
gare workshop var kvar. Jag valde att anvinda mig av
samtalsmodellen lirande samtal som grund for vara
samtal for att ha en struktur att hélla mig till och dir
jag ledde samtalen.

UTFALL
Samtalen mellan pedagogerna i forumet blev tidigt
prestigeldsa och de borjade ganska omgiende att ut-
mana varandra med forstielsefordjupande frigor. Ett
exempel frin en utvecklingsplan under vart ska vi?
“vi ska ligga fokus pa att lyssna efter barnens tankar och
reflektion for att fanga upp dessa och gd vidare” men un-
der hur gor vi? var det tomt och da blev den natur-
liga fragan fran kollegorna “pa vilket sitt ska ni lyssna
efter barnens tankar? Det kommer inte fram tydligt i er ut-
vecklingsplan”. Ett annat exempel dr “Resultatet kommer
fram men syns det ett forindrat kunnande i barngruppen?”.
I det andra forumet lyfts “vad dr det som hander vecka
47 och vecka 48? Det blir ett mycket tydligare fokus under
de veckorna dn innan”. Svaret frin kollegan var “det var
efter att vi tittade pa er utvecklingsplan, du inspirerade mig
i mitt skrivande”.
[ en utvirdering efter ett av forumen lyfts “jag ser
mitt arbete med andra dgon ndr nagon annan ldser och ger
respons pd min text”.
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REFLEKTION 3

REDAN UNDER DET fOrsta forumet upplevde jag att pe-
dagogen som stod 1 fokus upplevde samtalet upplyftan-
de dven om det var lite nervist Gver att std 1 centrum.
En av pedagogerna uttryckte “tidigare har vi skrivit for
oss sjdlva”. Det forsta samtalet kinde jag var lite “tre-
vande” di jag pa workshopen inte ledde samtalet 1
de olika grupperna.Vid detta tillfille arbetade vi mer
strukturerat utifrin samtalsmodellen lirande samtal.
Samtalsmodellen ledde till att vi hade ett mer struk-
turerat samtal, dir alla 1 gruppen fick komma till tals.
Som samtalsledare sig jag till att halla fokus i samtalet.

Efter det forsta forumet var min upplevelse att pe-
dagogerna fastnade 1 att ge varandra tips och att vi be-
hovde bli bittre pa att stilla nyfikna fragor till varandra.
Under det andra forumet gjorde jag ingen forandring
1 strukturen, diremot var jag mer lyhord for att stilla
fragor och utmana pedagogerna med att stilla frigor i
samtalet. Jag uppmirksammade att jag som ledare be-
hover bli battre pa att stilla utmanande frigor och tog
med mig ett par som stod till kommande forum. Ex-
empel pa frigor som jag valde ut var:

*  Hur kommer det sig att...
*  Kan du utveckla...

I det andra forumet kom vi gemensamt fram till att pe-
dagogerna ir bra pa reflektionen men ldmnar ofta plane-
ringen framdt — vart vi ska och hur vi gor, tomt. Peda-
gogerna uttryckte 1 samtalet hur spannande det ir att ldsa
varandras reflektioner och att de vill ha lite mera innehall
1 dem. Deras tankar kring detta var “vi bir med oss mycket
i tanken och det dr inte alltid som den kommer ner i skrift”.
“Nr den kommer ner i skrift dr den lttare att ga tillbaka till”.
Pedagogerna vigade uttrycka for varandra nir de inte
tyckte lika eller i termer som jag har kanske inte fOrstitt
det hidr ritt om det var nigot som de undrade Gver.

Forumen och workshopen har upplevts som me-
ningsfulla dir pedagogerna tillsammans har utvecklats
1 sitt skrivande. Detta ir nigot som de dterkommande
har uttryckt.

Min upplevelse 4r att de ledarhandlingarna som har
stottat mig 1 pedagogernas utvecklingsprocesser med
fokus pa undervisningsutveckling ar lyssna, planera,
tydlig samtalsstruktur men framfor allt stilla mig frigan
7vad kan jag gora for att synligeora/majliggora etc...”. Ge-
nom att 1 forsta aktionen lyssna in och skapa mig ett
nulige 6ver var vi befann oss kunde jag planera arbetet

framdt utifrdn dir pedagogerna befann sig. Fragestill-
ningarna som vi haft som grund under bide workshop
och forum har hjilpt oss att rikta blicken mot det som
skulle vara 1 fokus, undervisningen, barnens processer
och ett forindrat kunnande. Genom att leda samtalen
har jag sett till att vi hallit fokus, att alla kommit till tals
och att pedagogerna utmanat varandra 1 samtalet.
Under flera tillfillen har pedagogerna lyft vikten
av att hilla sig till grundstrukturen under deras ge-
mensamma reflektionsstund, en dagordning da det ir
liet att samtalen glider vig till annat. Det kan jag kin-
na igen men da vi 1 vira forum haft en tydlig samtals-
struktur och frigestillningar som vi utgitt fran sa har
inte samtalet glidit 1 vig och annat har diskuterats.
Sammanfattade resultat kopplat till frigestillningen:
Vilka ledarhandlingar verkar stotta pedagogers utveck-
lingsprocesser med fokus pa undervisningsutveckling?

*  Lyssnain var pedagogerna befunnit sig.

*  Planera och ta fram fragestallningar, ater-
kopplingsmetoder utifrdn nulaget.

*  Tydlig samtalsstruktur, leda samtalen och
hélla fokus.

*  Stalla mig fragan "vad kan jag gora for att
synliggora/majliggora etc.”

Resultaten visar en forflyttning inom det systematiska
kvalitetsarbetet pd forskolan dir pedagogerna gitt frin
att ha aktiviteten 1 fokus i sina utvecklingsplaner till ett
fokus pa barngruppens processer och forindrade kun-
nande. Ledarhandlingar som har stimulerat {orflyttning-
en ir samtalsstrukturen som vi haft som grund i work-
shops och samtal. Samtalsstrukturen har bidragit till att
pedagogerna idag reflekterar 6ver barnens processer och
forindrat kunnande. Resultatet visar dven att forskol-
lararforumet har blivit ett forum dir pedagogerna kan
sprida goda exempel, diskutera undervisning, dela erfa-
renheter med varandra och sitta ord pa sina processer.
Den frimsta ledarhandlingen har varit att ligga
gruppernas utvecklingsplaner pd bordet och gemensamt
analysera och synliggéra undervisningen som skett 1
barngrupperna pa forskolan. Det har varit pedagogernas
egna reflektioner av undervisningen som varit 1 fokus
under forumen dir pedagogerna fitt ta del av varan-
dras kunskaper och erfarenheter och fitt mgjlighet att
utvecklas kollegialt genom att ta del av nya perspektiv
och lirdomar genom workshop och samtal som metod.
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DISKUSSION

TIDIGARE AR HAR Vi haft en gemensam uppstartsdag
dir vi pratat om forskolans systematiska kvalitets-
arbete och utvecklingsplan. Uppstartsdagen har ge-
nomforts med en Power Point som jag presenterat
och utvecklat frin ar tll r dd jag kint att jag inte
nitt fram till pedagogerna. Vi hade inte en samsyn
over var fokus 1 utvecklingsplanen skulle vara. Genom
att mota pedagogerna och utvecklingsplanen under
lirande samtal med fokus pd forskolans prioriterade
mal har vi nitt ett annat resultat. Detta stodjer Lil-
jenberg (2021) genom att belysa att om rektor 1 ho-
gre grad blir medveten om medarbetarens behov och
anpassar sitt ledarskap efter verksamheten. Resultaten
visar att pedagogerna gjort en forflyttning inom det
systematiska kvalitetsarbetet dir de gdtt frin att ha ak-
tiviteten i fokus 1 sina utvecklingsplaner till ett storre
fokus pa barnens processer och forindrade kunnande
1 barngruppen. Fokus har flyttats fran vad pedagogerna
gor till vad barnen upplever och lir sig Nylund (2010)
s. 95. Detta kan liknas vid Liljenbergs tankar (2021)
kring att fokus pa rektors pedagogiska ledarskap be-
hover riktas till barnens utveckling och lirande. Un-
der arbetets ging har jag fitt sitta ord pa mina inre
processer vilket har bidragit till att jag kunnat se en
forindring bade i mitt eget och i pedagogernas ar-
bete. Resultaten visar att mina valda ledarhandlingar
dven har bidragit till att pedagogerna fitt sitta ord pa
sina processer och att deras lirande har synliggjorts.
Vikten av att sitta ord pa och synliggdra sina proces-
ser bekriftas av Nylund (2010) som beskriver att vi
lar av varandra 1 de pedagogiska diskussionerna da vi
formulerar vart arbete och lyssnar in andras sitt att
uttrycka sig och att det kan bli ett gemensamt sitt for
torskolan att uttrycka sig pa.

Aktionsforskning som metod har bidragit till att
det kollegiala lirandet med undervisnings utveckling
tagit fart pa forskolan. Resultatet visar ledarhandlingar
som har bidragit till att forskollirarforumet har blivit
ett forum dir pedagogerna kan sprida goda exempel,
diskutera undervisning och dela erfarenheter med

varandra med undervisning 1 fokus. Pedagogerna har
vid flera tillfillen lyft forumen som meningsfulla och
de vill att resten av kollegorna ska f3 ta del av ett lik-
nande innehill. Nylund (2010) visar pd att nir vi ser
ett resultat 6kar engagemanget 1 arbetet. Lpfo (2018)
lyfter under rektors ansvar att pedagogerna kontinu-
erligt ska ges mojlighet att dela med sig och lira av
varandra for att utveckla undervisningen.

Jag vill leda forumen p3 forskolan sjilv och vara si
nira verksamheten som jag kan. Detta kan liknas vid
Skolinspektionen (2016) som visar pd vikten av att
rektor 4r insatt 1 forskolans pedagogiska arbete samt
att fora diskussioner med pedagogerna kring verk-
samheten de leder. Detta styrker Wallin (2021) genom
att rektor har en inblick i verksamheten kan man ge
forutsittningar for utveckling. Wallin beskriver ocksi
balansen mellan tillit och uppmuntran 1 att utmana
sina forestillningar.

Efter samtalet i den forsta aktionen blev det inget
forandrat arbetssitt hos pedagogerna, det var forst nir
milet sattes 1 relation till utvecklingsplanen som det
blev tydligt tor pedagogerna vad jag sig. For vissa pe-
dagoger var detta en aha-upplevelse att titta pd sin
utvecklingsplan ur ett annat perspektiv, for andra har
det inte varit en sjilvklarhet att granska sitt skrivande.
Den forsta aktionen blev en kartliggning for mig dir
jag kunde planera mitt fortsatta arbete. Katz och Ain
Dack (2017) menar att vi behover forstd problemet
och ha ett tydligt fokus for det kollegiala lirandet och
det ir min upplevelse att vi fick till under workshop-
sen.

Under bade den forsta och andra aktionen lyfter
pedagogerna att reflektionen stannar 1 huvudet men
det att det inte kommer pa print. Det kom ocksd
ett par kommentarer kring att "vi skriver for var egen
skull, vi vet ju vilket lirande som sker”. Hirsh och Olin
(2022) visar pd att dokumentation kan anvindas som
stod for minnet. Aven Lenz Taguchi (2005) beskri-
ver 1 sin bok Varfor pedagogisk dokumentation? att
det finns en risk att man inte kommer ihdg vilka val
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man gjorde nir dokumentationen inte skrivs ner och
stannar 1 en reflektion mellan pedagogerna. Sheridan
och Williams (2018) belyser att beprovad erfarenhet
skapas da erfarenheter och kunskaper systematiskt do-
kumenteras. Detta ir nigot som jag kan koppla till
den grupp pedagoger som arbetat nirmast mig under
FoU-programmet. Pedagogerna beskriver under ett
samtal hur de har utvecklats 1 sin yrkesroll under Fou-
programmet. De anser att de blivit bittre pa sjilv-
reflektion och att skriftligt nedteckna den for att de
ska kunna g3 tillbaka till reflektionen och ta nista steg
framidt. Detta dr en direkt effekt av att de dokumen-
terat sitt arbete fitt titta pd sig sjilva och det de gor
i sin undervisning under FoU-programmet. En an-
nan sak som lyfts som gynnsam ir en egen stund for
reflektion 1 anslutning till aktionen. Prioriteras inte
reflektionen direkt 4r det litt att det gir en tid och di
kan minnet svika.

Jag mirker ocksd 1 mina uppfoljningar av pedago-
gernas utvecklingsplaner att de nu gir djupare ner i
sina reflektioner 4n tidigare: ”vi ser att de (barnen) har
utvecklats i sitt arbetssdtt ndr de tar foton. De anvinder fo-
kuseringen pd dgget (mikroskop) och bilderna blir tydligare
dn vad de var tidigare.” Tidigare stannade pedagogerna
1 sitt skrivande efter den fOrsta meningen "vi ser att
de (barnen) har utvecklats i sitt arbetssdtt ndr de tar foton.”
men den andra meningen ger det dir lilla extra som
lisare fOr att forstd vad det dr som barnen utforskar
“de anvinder fokuseringen pd dgget (mikroskop) och bil-
derna blir tydligare dn vad de var tidigare”.

En gynnande faktor som kommit fram under ak-
tionerna ar samtalsstrukturen. Under bade workshops
och samtal har vi haft en tydlig samtalsstruktur. Det
ar nigot som pedagogerna lyft som positivt 1 sina ut-
virderingar av forumet, dels att formen under work-

shops har varit utvecklande, dels for att pedagogerna
har fitt ta del av varandras texter och arbetet som
sker 1 de andra barngrupperna samt att pedagogerna
upplever att de idag gir djupare in i reflektionen i
utvecklingsplanen och reflekterar 6ver barns forind-
rade kunnande pa ett annat sitt 4n tidigare. I samtalen
har vi ocksd gitt frin att vara mer bekriftande till att
nu bdrja utmana varandra kollegialt. Hish och Olin
(2022) visar pd att om det finns en tillit mellan kol-
legorna vigar man visa sin undervisning och even-
tuella misslyckanden for att kunna lara och utvecklas
tillsammans.

Resultatet 1 denna utvecklingsartikel ir en liten
del av det arbete som genomforts under vir med-
verkan av FOU-programmet Fokus Undervisning och
arbetet dr bara paborjat. Vi har dnnu inte nitt malet
och helt lamnat gorandet for lirandet. Skolinspektio-
nen (2018) visar att utbildningen i forskolan inte ar
tillrdckligt malstyrd och min upplevelse 4r att vi 4r for
bra pd att folja barnens intressen 1 forskolan och be-
héver koppla samman det med malarbetet. Vi behover
se helheten pi ett annat sitt 4n vi gjort tidigare och
skapa mal utifrin barngruppens behov for att sedan
anvinda barnens intressen som en drivkraft for att nd
milet. Forst dd kan vi skapa en rod trad 1 det systema-
tiska kvalitetsarbetet om vi tydligt avgrinsar det. Jag
vill fortsitta folja vira forum och ha utvecklingspla-
nen 1 fokus men nu fokuset pd ett mail som ir skapat
utifran barngruppens behov och hur undervisningen
1 arbetslaget moter upp detta. Jag kan se att vi fortsatt
behover diskutera och fi en samsyn kring olika be-
grepp som exempelvis mal och vad de innebir for oss
pa var torskola.
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