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SAMMANFATTNING
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leder till kollegialt lirande samt om undervisningshandlingar. Genom fokusgruppsinter-
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INLEDNING

SKOLVERKET BESKRIVER KOLLEGIALT lirande som olika
former av strukturerat, gemensamt arbete dir kolle-
gor utvecklar kunskap gemensamt. Detta sker genom
forskning och att lira av egna och varandras erfaren-
heter samt ta vara pd nuvarande kunskap inom om-
radet.

“Kollegialt lirande innebir att ldrare, rektorer och
ovriga professioner i forskola och skola sjilva formu-
lerar fragestillningar och kdannetecknas av systema-
tik, dokumentation, analys och kritisk granskning.”
(Skolverket (u.d). Kollegialt lirande. Hamtad 2024-

04-05)

Blossing & Wennergren (2019) beskriver att kollegialt
lirande inte 4r en metod utan ett sitt att systematiskt
undersoka och forbittra skolpraktiken gemensamt.
Hargreaves & Fullan (2012) betonar att goda skolre-
sultat bygger pa att ldrare behover utforska sin egen
undervisnings- och klassrumspraktik tillsammans med
kollegor.

Det ir dock inte sd enkelt att f3 till kollegialt 1a-
rande 1 praktiken som i teorin.Vi har upplevt manga
olika fortbildningsinsatser som har haft intentionen
att ge larare mojlighet att utveckla och lyfta sin un-
dervisning och elevernas kunskaper. Fortbildningsin-
satser dir lirare genom kollegialt lirande ska utveck-
las tillsammans. En fraga vi stiller oss 4r om denna typ
av fortbildningsinsatser verkligen har gett ldrare ritt
forutsittningar for att lyckas.

I Skollagen stir det att varje huvudman inom
skolvisendet pd huvudmannanivd systematiskt och
kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och
utifrdn analysen genomfora insatser 1 syfte att utveckla
utbildningen (SFS 2010:800, kap 4, 3 §). Oftast har
fortbildningsinsatserna 1 vir kommun bestimts pa hu-
vudmannanivi utifrin intentionen att oka likvirdig-
heten mellan skolorna och elevernas maluppfyllelse
och insatserna har oftast varit tidsbestimda. Nihlfors
m.fl (2016) menar att utvecklingsarbete maste utga
frin skolans aktuella situation och behdver vara ling-

siktig, ha ett helhetsperspektiv samt inkludera hela
styrkedjan.Vidare menar Nilhfors m.fl att organisatio-
nen, huvudmannen och skolor behover bli mer ef-
fektiva for att skapa mojlighet for lirarna att bredda
och hoja kompetensen. Fortbildningsinsatserna har
oftast varit gemensamma for alla lirare i kommunen
och inte tagit hinsyn till lararnas egna dnskemadl om
fortbildningsbehov eller vilka elever liraren har i sin
undervisningsgrupp. Hikansson & Sundberg (2018)
menar att “Den mest verkningsfulla skolforbdttringen upp-
star genom egna fragor, klassrumsobservationer, reflektioner
och utmaningar i de kollegiala sammanhang som fokuserar
pa de elever man mdter dagligen” (s.206).Var upplevelse
av de fortbildningsinsatser som skett tidigare var att
det “kollegiala lirandet” var ytligt och vid sidan av det
som skedde 1 klassrummet. Vi utgick varken frin vara
egna elevers behov eller lirarnas lirar- och ledarhand-
lingar 1 vira diskussioner och reflektioner kom inte
ner pd djupet. Nigra av lirarna tog med sig och im-
plementerade sina lirdomar frin det kollegiala liran-
det 1 sina undervisningshandlingar, medan andra ldrare
inte gjorde det i samma utstrickning. Det forbittrade
heller inte elevresultaten nimnvirt pa skolan. Upple-
velsen bland lirarna p3 skolan var att de var mottagare
och konsumenter av nya metoder, litteratur och forsk-
ning mm, utan nigon tydlig koppling till varje enskild
ldrares behov och undervisningsgrupp. Den upplevel-
sen gjorde att motivationen och delaktigheten varie-
rade &ver tid. Bergman & Klefsjo (2012) beskriver att
skolutvecklingsinsatser kriver strategier, engagemang
samt att alla i verksamheten tar ansvar och ir delaktiga.

Vi ansdg att vi hade en god organisation och bra
struktur, men trots det var upplevelsen att diskus-
sionerna aldrig breddades eller fordjupades. Nilhfors
m.fl (2016) menar att lirare behover dga processen
och den dgs om utvecklingen tar avstamp frin iden-
tifierade behov. Ar 2021 fick vi i Arboga kommun
mojlighet att medverka i Ifous 3-driga FoU-program,
Fokus undervisning. Det ir inom ramen f6r det FoU-
programmet som denna artikel skrivs. Under de hir
tre dren har vi borjat identifiera var skolas behov 1 allt
hégre grad.
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Hirsh (2017) menar att professionellt lirande sker
over en lingre tid och karaktiriseras av organiserad
reflektion bland lirare, ddr dterkommande regel-
bundna pedagogiska diskussioner varvas med tid till
att prova och utveckla arbetet 1 klassrummet. Nir vi
borjade delta i FoU-programmet 1 augusti 2021 fick
vi extra bekriftelse om vikten av skolutveckling som
tar sin utgingspunkt 1 de faktiska eleverna vi har 1 just
var verksamhet. Det centrala dr dir att ligga de egna
eleverna och den egna undervisningen “pa bordet”
och att reflektera och diskutera tillsammans i kolle-
giet. Gyllander Torklidsen & Nehez (2020) hivdar att
det kollegiala ldrandet inte fir hamna 1 enbart kon-
serverade erfarenhetsutbyten eller att deltagarna bara
bekriftar varandra. For att det kollegiala lirandet ska
fordjupas och breddas behovs “kritiska vinner “som
vagar utmana kognitivt genom frigor och ge kon-
struktiv dterkoppling. Grimm (2023) menar att kog-
nitiva utmaningar inte sker i den utstrickning som
behovs 1 det kollegiala lirandet for att utveckling ska
ske. Mot den bakgrunden tog vi avstamp 1 att under-
soka det kollegiala lirandet pd var skola. Lirarna fick
utgd frin sin faktiska verklighet och ta reda pa hur
deras ledarhandlingar paverkar undervisningen och
elevernas utveckling mot uppsatta mal med hjilp av
aktuella elevcase.

Lirarna fick observera och dokumentera genom
loggbok i syfte att reflektera och analysera sina egna
larar- och ledarhandlingar i klassrummet. Wallberg
(2019) skriver “Jag tror att vi ldrare behiver stod for
tanken, strukturer for att reflektera tillsammans i syfte att
komma pad losningar utifran det sammanhang vi befinner
0ss i” (s.147).Vidare menar Wallberg att det som sker
i det egna klassrummet behover sittas 1 centrum vid
kollegiala samtal och analyser.

Lirarna fick ta med sina reflektioner och analyser
till de kollegiala m&tena och presentera och synliggd-
ra sina lirdomar och erfarenheter “pa bordet”. Enligt
Osterberg (2023) ir en analys en fordjupande genom-
lysning fOr att strukturera, skapa en samlad bild, tolka
underlag och mal och s6ka framgingsfaktorer respek-
tive orsaker till varfor man ndr eller inte nir madlen.
Tillsammans reflekterade och diskuterade alla lirarna
kollegialt efter samtalsstrukturer for att komma vidare
1 sina tankar om undervisningsutveckling. Kollegiet
borjade Gva pd att vara kritiska vinner for att {6rdjupa
diskussionerna och det gemensamma lirandet.

Tebelius Bodin (2017) tar upp gruppens betydel-
se for att 3 till ett positivt utvecklingsarbete. For att
gruppmedlemmarna ska kinna sig betydelsefulla be-
hover de ha en kinsla av delaktighet. “Delaktighet kan
skapas pa sa manga olika sitt. En huvudprincip dr att saker
bor fa vixa fram i realtid tillsammans med andra” (s.52).
Vidare menar Tebelius Bodin att “Det blir viktigare
att virda ndgot som man sjilv har varit med och ska-
pat” (s. 53). Hikansson & Sundberg (2012) hivdar att
skolor som arbetar forebyggande med frigor rorande
den pedagogiska miljén som sociala relationer, skol-
miljo och ldrares ledarskap uppnar hogre resultat. Ge-
nom hoga lirarforvintningar hojs elevernas resultat.
Gyllander Torklidsen & Nehez (2020) menar att kul-
turen pa en skola kan fraimja utveckling, men den kan
ocksd himna utveckling. Den samarbetande kulturen
med en tydlig vision och gemensam malbild 4r den
slags kultur som gynnar skolutvecklingsarbetet.Y tter-
ligare behover det tidigare utvecklingsarbetet kopplas
samman med pagiende arbete dir resultatet formar
det framtida utvecklingsarbetet.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNING,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

VAR ARTIKEL SYFTAR till att 6ka forstielsen for kolle- *  Hur resonerar larare om viktiga aspekter for
giala processer i relation till undervisningsutveckling. att fa till ett kollegialt larande?

Vi vill ta reda pd om det gir att identifiera nagra vik-

tiga aspekter for att fi till ett kollegialt lirande och *  Hur resonerar larare kring forandrade under-
hur kollegialt lirande paverkar undervisningen. Detta visningshandlingar?

genom att undersdka hur lirare resonerar kring fe-
nomenet kollegialt lirande. Det gbr vi genom att be-
svara foljande frigestillningar:

METOD

NEDAN BESKRIVS VAR studies metod: urval, datainsam-
lingsmetod, bearbetning av data samt metoddiskussion.

GENOMFORANDE

FOR TRE AR sedan startade vi vir gemensamma kol-  bildning inom processledning genom Ifous tredriga
legiala resa med ett inifrin- och utifranperspektiv. FoU-program. Forstelirarna har varit processledare
Rektorer och forstelirare har regelbundet fitt ut- for lirarna pa Nybyholmsskolan. For att f3 il ett
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gemensamt kollegialt lirande med inifrinperspektiv
har case-metodiken anvints. Vi har diskuterat frige-
stallningar utifrin en mall (se bilaga 1). Lirarna fick
vilja ett valfritt elev-case utifrdn ett eget intresse att
forbittra sin undervisning for att kunna mota den
aktuella elevens behov. Inledningsvis var det viktigt
att ligga mycket tid pa de kollegiala diskussionerna
utifran de aktuella elev-casen och mallen. Detta for
att klargora syftet och skapa forstaelse for arbetet med
case-metodiken for lirarna. De anvinde en loggbok
(se bilaga 2) for att dokumentera sina sjilvreflektioner.
Loggboken kunde se olika ut, digital eller att skriva
for hand 1 bok. Parallellt med detta hade vi kolle-
giala diskussioner dir vi tillsammans analyserade och
“skruvade” vidare pa undervisningshandlingarna for
att mota elevens behov. Litteratur koptes in for att
mota behoven som framkommit under de kollegiala
triffarna. Vidare presenterade alla lirare sina case som
bordspresentationer (se bilaga 3).Vid dessa tillfillen
fick ldraren dterkoppling av sina kollegor genom ut-
vecklande reflektioner. Under sista aret utvecklades
reflektionerna till att bli alltmer utmanande. Det var
ett gemensamt beslut 1 kollegiet. Vi anvinde hand-
ledningsfrigorna frin A. Cederberg-Scheike (20106)
Handledning t6r kollegialt lirande.

Fran starten har vi haft vilplanerade kollegiala
traffar varannan vecka 1 1,5 timme. Rektor har varit
nirvarande pd triffarna. En il tvd interna processle-
dare med ling erfarenhet inom grundskolan har haft
rollen som samtalsledare. Olika samtalsmodeller har
provats. Vi har exempelvis anvint oss av “rundor” (ett
satt att fordela ordet for att skapa ett demokratiskt
rum), “EPA” (enskilt, par, alla tillsammans), “metasam-
tal” (man pratar om samtalet och vilka lirdomar man
har tagit med sig) samt fordjupande och klargdrande
fragor. Vi har arbetat med klimatet 1 gruppen for att
det ska finnas en trygghet och tillit till varandra. Det
har hela tiden varit en dialog utifrin behoven 1 hela
styrkedjan pa vér skola. Under dessa dr har vi tillsam-
mans format hur utvecklingen ska fortskrida i grup-
pen utifrin behoven. Det hir ir inget projekt med
ndgon tidsgrins utan ett utvecklingsarbete som fort-
gir, med undervisning som fokus.

URVAL

De som ingir i studien ir sju legitimerade grund-
skolldrare samt en forskolldrare som arbetar p3 Nyby-
holmsskolan. Det ar en F-5 skola 1 Arboga kommun.
Lirarna undervisar fran forskoleklass till drskurs fem.

Gillande tillgiangligheten var det ett bekvimlighets-
urval, men det var just vir kontext som vi ville ta
reda pa.

DATAINSAMLING
Vi valde att anvinda oss av enkiter och fokusgrupp-
sintervjuer. Detta for att alla skulle komma till tals
bide enskilt skriftligt och 1 grupp muntligt for att
det skulle bli en diskussion runt utvecklingsarbetet.
Tre enkitundersokningar har genomforts. Den forsta
enkitundersokningen genomfordes 1 mars 2023, den
andra 1 juni 2023 samt den tredje 1 februari 2024.Vid
samtliga tillfillen deltog samma &tta lirare som vid
fokusgruppsintervjuerna. Genom att genomfora dessa
vid tre olika tillfillen hoppades vi kunna se tecken pa
eventuell undervisningsutveckling. Utover enkitun-
dersokningarna har vi 1 november ar 2023 genomfort
tva fokusgruppsintervjuer med fyra personer 1 varje
grupp. Vid varje fokusgrupp var det tvd av oss forfat-
tare som intervjuade.

Svaren pd enkiterna har inte varit anonyma, men
vi har avidentifierat lirarna vid citat i texten. Fokus-
gruppsintervjuerna har spelats in. For att finna even-
tuella monster eller gemensamma likheter/olikheter
har vi transkriberat till text och sedan genomfort en
innehallsanalys.

METODDISKUSSION

Rektor var inte med under fokusgruppsintervjuer-
na pa grund av att lirarnas svar inte skulle paverkas.
Samtliga ldrare har givit sitt samtycke till att medver-
ka 1 studien. Det hir ir en kvalitativ studie och vi ir
medvetna om att den ir genomford pa en liten skola
med fi lirare och att resultatet speglar var utveck-
lingsprocess. Det hir resultatet giller for just var skola
och kan inte generaliseras till andra skolor eftersom
alla skolor har olika férutsittningar och utvecklings-
omriden.
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RESULTAT

VI HAR BEARBETAT vir data genom en innehillsanalys
genom att forst transkribera fokusgruppsanalyserna
och sammanstilla enkitsvar. Direfter genomfordes
ett antal genomlisningar av materialet. Efter genom-
lisningarna kunde vi kategorisera materialet till fyra
stycken kategorier av uppfattningar av viktiga aspek-
ter gillande kollegialt lirande och hur dessa paverkat
larares utveckling av undervisningshandlingar:

Organisation, ledning, strukturer
Reflektioner och analysformaga
Relationer och hoga forvantningar

b b P P

Eget ansvar och delaktighet

Ur analysen framtrider dven beskrivningar av utma-
ningar. [ resultatdelen presenteras dessa utmaningar un-
der en egen kategori.Vidare framgar att det kollegiala
larandet har paverkat lirarnas undervisningshandlingar.

ORGANISATION, LEDNING OCH STRUKTURER

ORGANISATION, LEDNING OCH struktur ir viktiga as-
pekter i det kollegiala lirandet som framkom 1 vir
analys. Lirarna lyfter regelbundna moten som ger
tid for reflektion och diskussion samt en engagerad
ledning som hjilper till att hilla fokus och struktur
pa motena. I analysen tydliggdrs en uppskattning av
frekvensen och kontinuiteten med méoten som var
inplanerade varannan vecka och att de var inskrivna
i kalendariet redan 1 borjan av terminen. Struktur
namns dven 1 form av tydliga férvintningar.

“Vi har vetat infor varje gang vad vi ska gora ndsta
gang sd man fdr vara lite forberedd pa det. Det tyck-
er jag dr bra” (Lirare 3).

Ur analysen framkom att lirarna uppskattade nir nya
samtalsmodeller presenterades av samtalsledare och att
de anvindes under motet. Dir uppfattas samtalsleda-
rens roll som stottande, uppmuntrande och lyhord,
och samtalsledaren gav input nir det behévdes med
bland annat fragor. Analysen visar att lirarna upplevde
den forindrade motesstrukturen positiv eftersom den
skapade tydlighet om hur motet skulle g till och att
alla 1 motet torvintades bidra och delta aktivt. En ge-

mensam uppfattning ar att di fler kom till tals blev
diskussionerna mer givande.

Lirarna menar att organisationen, ledningen och
strukturerna kring utvecklingsarbetet har paverkat
den kollegiala processen positivt. Analysen visar att
lirarna ofta iterkommer med uppfattningen av att
manga andra olika fortbildningar i skolan pabdrjas
och avslutas utan att det har gett bestiende resultat i
undervisningspraktiken. Det blir dven tydligt att nu-
varande skolutvecklingsarbete uppfattas som ’nigot
annat” och att det finns en potential for ett varaktigt
och naturligt arbetsverktyg 1 vardagen.

Lirarna uttrycker en 6nskan om att fortsitta med
detta arbetssitt och upplever att de hittills fatt ritt
forutsittningar att driva skolutveckling pa skolan ge-
nom kollegiala samtal.
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REFLEKTION OCH ANALYSFORMAGA

YTTERLIGARE VIKTIGA ASPEKTER, for det kollektiva la-
randet, som framkommer i analysen av resultaten ir
mojlighet till reflektion och utvecklandet av analys-
formaga. En av deltagarna, som ir relativt nyutbildad,
gjorde en jaimforelse mellan egen utbildning och de
kollegiala reflektionstillfillen pd vir skola.

7Jag tinker undervisning pd ett annat sdtt jamfort
med vad jag lirde mig pa universitetet. Ddr var fo-
kus att planera lektionerna efter det centrala innehal-
let, medan jag hdr har ldart mig att planera utifrin
formdgorna” (Lirare 4).

Ur analysen framkommer uppfattningar av att lararna
har utvecklat sitt tinkande om sina ldrar- och ledar-
handlingar och om sin undervisning genom de kol-
lektiva motena. Ett exempel dr en forflyttning fran att
se elevens svirigheter till att 1 stillet se behoven hos
eleven. Lirarna uttrycker att det inte ar eleven som
ska dndra sig utan liraren som ska mota behoven.

Vstallet for att tanka hur ska jag dndra pa den har
eleven, hur kan jag dndra pa mitt sitt att under-
visa hur kan jag dandra mitt tankesdtt for att det ska
gynna eleven” (Lirare 4).

Hir framtrider ett tydligt monster 1 analysen att alla
lararna tinker pa ett nytt sitt 4n tidigare. Lirarna upp-
lever att de verkligen stannar upp och tinker till innan
de gor forindringar gillande undervisningshandlingar.

”Det jag har upplevt dr att man stannar upp och tin-
ker till en extra gang, hur kan jag gora nu och vad kun-
de jag gora bdttre och vad gjorde jag bra” (Lirare 7).

Flera lirare haller med om att det krivs mod att titta
kritiskt pa sig sjalv, men att det dr en process som gor

att de utvecklas 1 sin yrkesroll. De har verkligen fun-
derat 6ver sina pedagogiska val bade enskilt och med
kollegor. Lirarna anser att de 6ver lag har blivit mer
sjalvreflekterande och de har dokumentation i form
av en loggbok som styrker detta.

Analysen visar att lararna har tinkt till extra innan
de lyfter sina lirdomar och utmaningar kollegialt. De
har di anvint loggbokens innehall {6r att kunna ana-
lysera och reflektera och for att kunna gora en tydlig
presentation om sina lirdomar och utmaningar infér

kollegorna.

“Presentationen tycker jag var vildigt givande att
verkligen fd tinka till extra mycket nir man gor det.
Det dr inte bara ndgra stédord utan man far verkli-
gen tanka till” (Larare s).

De gemensamma diskussionsunderlagen som presen-
terats, analyserats och som reflektionerna utgitt ifrin
har i diskussionerna givit input och paverkat lirarnas
tinkande. De menar att dessa kollegiala diskussioner
med de kognitivt utmanande frigorna har fordjupat
deras analysformaga och reflektionstérmaga.

”Da ndr jag presenterade och ni stillde fragor och
utmanade mig, da lirde jag ju mig mer om hur man
kan tinka” (Lirare 4).

“Tips och idéer later sa littsinnigt, jag visste inte
riktigt vad jag skulle anvinda for ord men ndr man
delar erfarenheter och far nya tankar, det dr vil mera
riktigt” (Lirare 3).

Vidare visar analysen att lirarnas olika kompetenser
och erfarenheter inom kollegiet ger effekt pa diskus-
sionernas kvalitet och bredd di de bidrar med olika
synsitt och infallsvinklar.

RELATIONER OCH HOGA FORVANTNINGAR

ANDRA VIKTIGA ASPEKTER som framkommit i analysen

ir betydelsen av relationer och hdga forvintningar.

Samtliga lirare uttrycker upplevelse av att det finns

ett accepterande klimat inom kollegiet. Tydliga for-
vintningar i kollegiet och gemenskap i gruppen, har
gjort att allas bidrag behovs och ir lika virdefulla for
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att det ska bli meningsfulla diskussioner. Miljon upp-
levs gynnsam av ldrarna och har skapat goda forut-
sdttningar fOr att viga utmana varandra. Analysen visar
att diskussionerna fordjupades med tiden genom att
lararna efter hand 6vade pd att vara och viga vara kri-
tiska vinner som inte bara bekriftar och haller med
utan stiller mer kognitivt utmanande frigor till var-
andra.

“Jag tror att ndr man dndrar fokus fran att bara
bekrdfta till att utmana da blir det inte lika mycket
prestation i det, sd kanner jag. For om man ska visa
vad man gjort, hur tinkte du hdr eller varfor gjorde
du sa? Da blir det mer som ett samtal dn att man
ska prestera. Som det kinns nu sa har vi inte maoten
utan vi har samtal, diskussioner” (Ldrare 5).

Vidare upplever lirarna att de blev mer och mer
delaktiga i motena under processens gang samt att
det var positivt for deras kunskapsutveckling att mo-
tena blev mer som samtal. Parallellt med gruppens
forviantningar pd varandra att bidra 1 diskussioner,
har dven samtalsledare héga forvintningar pa del-

tagarna.

DELAKTIGHET OCH EGET ANSVAR

DE SISTA ASPEKTERNA som framkommit i studien ir
delaktighet och eget ansvar. Analysen visar att lirar-
na har blivit mer delaktiga 1 processen genom att de
sjalva fir vara aktiva pd motena och styra innehallet
utifrin sin skolpraktik.

“Fortbildningar har varit lite luddiga forut. Det hdr
dr det man har fatt mest kunskap om i och med att
vi dr mer delaktiga i motena” (Lirare 6).

Ur analysen framkommer att lirarna upplever att de
har ett eget ansvar for skolutveckling och for att driva
processen vidare bade 1 sin egen och varandras under-
visningspraktik.

“Hade vi inte haft higa forvantningar pa varandra,
hade inte jag gjort det hir” (Lirare 7).

Ur analysen framtrider att lirarna upplever att de har
fatt mycket uppmuntran av samtalsledaren under hela
processen. Upplevelsen ir att det kollegiala arbetet
har utvecklat gemenskapen 1 kollegiet och att ldrarna
bidrar med olika synsitt och infallsvinklar.

“Man kan inte krypa undan, man ska gora ndt, alla
ska visa vad man gjort, alla ska dnda komma till
tals, tror jag ocksd dr viktigt” (Lirare 2).

Analysen visar att tydliga forvintningar och en kultur
som upplevs trygg ger gemensam drivkraft att viga
utvecklas och utmana varandra. I denna milj6 skapas
en kultur dir kollegor vigar vara sirbara infor varan-
dra. Det i sin tur leder till 6kad sjilvreflektion och
djupare diskussioner med varandra.

“Det dr ett gynnsamt accepterande miljo, kan jag
tycka. Det hdr att det ofta sdgs att det finns egent-
ligen inga fel och att det far bli fel och man fdr gira
om och det kanske inte alltid blir bra det dr ocksd
Jjatteviktigt” (Lirare 1).

“Man har ett eget ansvar for att gora det man ska

och har inte kunnat smita undan, alla ska ju bidra’
(Lirare s).

“Nu dr det jag som ska ta reda pd vad jag kan
forandra” (Lirare 2).
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UNDERVISNINGSHANDLINGAR

ANALYSEN VISAR ATT det kollegiala lirandet har paver-
kat undervisningshandlingarna. Genom gemensamma
diskussioner har lirarna utvecklat sina lirar- och le-
darhandlingar samt undervisningen och tinker i ter-
mer som:

*  Vilket behov har just den har eleven?
*  Hur kan jag mota elevens behov i min
undervisning?
*  Kan insatserna gynna andra elever
i undervisningen?

Analysen pekar pd att elevernas behov ir mer avgo-
rande och mer i fokus for lirarnas undervisnings-
handlingar.

“Lirdomen dr att sa lite kan gora sa mycket i un-
dervisningen och att vi behdver testa och gira nya
saker for att bedriva och undervisa med goda kvali-
teter” (Ldrare 4).

Framtridande 1 analysen ar att lirarna tinker mer
pa att f6rindra sin undervisning och att det inte ir
eleven som ska dndra pa sig. Arbetssittet bidrar till att
fler elever gynnas av de nya undervisningshandlingar-
na.Vidare visar analysen att den egna undervisningens
struktur har utvecklats och blivit mer tydligt riktad
mot elevernas behov. Loggboken har enligt lirarna
betydelse for deras undervisningshandlingar. Lararna
har mgjlighet att g tillbaka till loggboken for att se
sina forindrade undervisningshandlingar samt vad
de har givit for resultat. Utifrin det har de kunnat
“skruva” vidare pa sina undervisningshandlingar till-
sammans med kollegor fOr att nd ett dnnu bittre re-
sultat. Lararnas upplevelse i borjan var att det var latt
att ta till fOr stora madl fOr sina case. Lirarna menar att
de inte riktigt visste hur de skulle “tratta ner” malen.

Under processens ging har lirarna tillsammans
med kollegor 6vat pad att anpassa malen pi ett bittre
satt. Ur analysen framkommer att lirarna ofta an-
tog att resultaten hos casen skulle komma fortare in
de gjorde 1 verkligheten. Lirarna anser att de har varit
insatta 1 varandras case, vilket har bidragit till att sam-
arbetet har okat ytterligare jimfort med innan casear-
betets start. En nyfikenhet for varandras undervisning
och planering har stirkts och utvecklats.

Analysen visar att casen har bidragit till att lararna

upplever att de genom sin undervisning kan paverka
elevers resultat mer 4n tidigare. Lirarna menar att de
har fitt upp dgonen for att sd lite kan gora si mycket
i undervisningen.

“Jag far syn pd att smad justeringar i min undervis-
ning kan ge goda resultat” (Ldrare 7).

Lirarna anser att nir de moter en enskild elevs be-
hov lite extra kan det gbra en vildigt stor skillnad
gillande maluppfyllelsen. Flera lirare nimner att de
uppfattar att fler elever har blivit mer inkluderade 1
undervisningen genom utvecklingsarbetet.

“Om jag andrar undervisningen for en elev sa kom-
mer det gynna flera elever” (Ldrare 2).

[ fokusgruppsintervjuerna uttrycker lirarna att casen
har bidragit till att undervisningen upplevs som mer
positiv. De ser progressionen tydligare nir de foljer de
sma stegen 1 loggboken och reflekterar 6ver innehal-
let.

Ur analysen blir det synligt att flera lirare anser att
arbetet med case har fungerat forvinansvirt bra och
bidragit till nytinkande gillande deras egna under-
visningshandlingar genom gemensamma diskussioner
och reflektioner. Lirarna anser att den gemensamma
litteraturen som de har list i utbildningssyfte har
kunnat kopplats till deras undervisning och undervis-
ningshandlingar pd ett annat sitt dn tidigare. De ge-
mensamma diskussionerna och reflektionerna utifrin
litteraturen har bade forstirkt och utvecklat lirarnas
tankar kring undervisningsutveckling.

14 %  ARTIKEL NUMMER 6/2024 *

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP



UTMANINGAR

I ALLA PROCESSER finns det utmaningar. I var studie
har en av utmaningarna varit att fa till enskild och
gemensam tid.

”Det enda som jag kan tinka har varit negativt, det
dr val att det hdr har tagit sa valdigt mycket mera
tid, men jag hade ju ocksa flera case. Det tog mycket
mera tid dn vad jag hade riknat med, absolut, om
man ska gora ett bra jobb” (Lirare 5).

Lirana menar att det har varit svirt att ta sig tid till
sjalvreflektion och loggboksskrivande.

"Tust det dir med dokumentationen....man hor ju
att om det dr nagonstans ddr skon klimmer sd dr det
oftast det. Jag maste bli mer strukturerad med just
den biten” (Ldrare 6).

De gemensamma kollegiala triffarna kan ocksd upp-
levas som tidskrivande av liararna. Upplevelsen av
brist pad tid dr omtalat 1 skolans virld.

I fokusgruppsintervjuerna framkommer att lirarna
kinner osikerhet infor nya arbetssitt som kriver ett
nytt sitt att tinka, vilket var en utmaning i1 borjan av
utvecklingsarbetet. Analysen visar att processen be-
hovde fa ta tid. Likasi hade lirarna behov av tid att
kunna tinka till under de kollegiala triffarna.

7Jag behover fa lite mer tid ibland ndr ni slinger ut
en fraga” (Ldrare 8).

Lirarna menar att de vill utfra ett bra jobb, men nir
det inte finns ett firdigt facit kan det skapa en upple-
velse av osikerhet.Vidare framkommer 1 fokusgrupp-
sintervjuerna att enskilda lirare inte alltid ir bekvima
med att prata infor kollegor.

En utmaning som enligt oss kan uppstd om vi av-
slutar arbetet med case-metodiken ir att utvecklings-
arbetet avstannar. | dagsliget 4r var upplevelse att vi
genom casen har 16pande diskussioner som utvecklar
undervisningen.

Ytterligare utmaningar ir att sti emot yttre krav
och forhilla sig till fortbildningsinsatser som inte gar
att koppla thop med den hir processen. Personalom-
sattning 1 kollegiet kan bli en utmaning.

En utmaning ir att processen ska fortgd och bli ett
forhillningssitt som genomsyrar skolans tink trots att
vi inte har nigot facit.
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SAMMANFATTNING
AV RESULTATET

SAMMANFATTNINGSVIS KAN VI ur resultatet utldsa att
de viktiga aspekter lirare resonerar kring for att 3 till
ett kollegialt lirande 4r dessa:

P3 organisationsnivd ingir aspekterna ledning
och strukturer dir lirarna bland annat resonerar om
vikten av regelbundna moten som ger tid for reflek-
tion och diskussion samt en engagerad ledning som
hydlper till att hilla fokus och struktur pa motena. P3
gruppniva framtriader att kollegiala diskussioner har
fordjupat deras reflektions- och analysformaga ge-
nom att de har varit varandras kritiska vinner. Tydliga
forvintningar och en kultur som upplevs trygg ger
gemensam drivkraft att viga utvecklas och utmana
varandra. I denna miljo skapas en kultur dir kollegor
vigar vara sirbara infor varandra. P3 individniva fram-

kommer att lirarna upplever att de har ett eget ansvar
for att driva skolutveckling bide i sin egen och varan-
dras undervisningspraktik. Lirarna har blivit mer del-
aktiga 1 processen genom att de sjilva fir vara aktiva
pd motena och styra innehallet utifran sin skolpraktik.
Analysen har visat att lirarnas resonemang kring for-
indrade undervisningshandlingar till f6ljd av det kol-
legiala lirandet har dndrats. Nu fokuserar lirarna mer
pd elevers behov 4n pd elevers svirigheter. Under-
visningshandlingarna matchar 1 hogre grad elevernas
behov. De utmaningar som framkommer i resultatet
ir tidsaspekten och att det finns en osikerhet infor
det som anses dr nytt. Lirarna uttrycker dven en oro
for att utvecklingsarbetet ska avstanna.
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DISKUSSION

V1 HAR BESKRIVIT Nybyholmsskolans gemensamma
resa gillande kollegiala processer dir ambitionen har
varit att f3 till ett kollegialt lirande. Studiens syfte var
att 6ka kunskapen om hur lirare resonerar kring vik-
tiga aspekter som leder till kollegialt lirande samt hur
de resonerar kring forindrade undervisningshand-
lingar.

I resultatet framkommer olika viktiga aspekter
nir ldrare diskuterar kring kollegialt lirande. Enligt
Skolverkets beskrivning om kollegialt lirande fram-
kommer att de ska ske gemensamt, strukturerat och
genom olika former. Det stimmer 6verens med vart
resultat som bland annat visar vikten av organisation,
ledning och strukturer. Det dr de aspekterna som ska-
par ramverket for att kollegor ska kunna motas och
diskutera. Som Nihlfors m.fl (2016) poidngterar ir det
viktigt att hela styrkedjan ir inkluderad 1 ett utveck-
lingsarbete. Ledningen organiserar och sitter upp
strukturen for moten, hur de ska genomforas och vad
som forvintas av deltagarna till varje kollegialt méte.
Ur studiens resultat framkommer att det inte fir g
tor ling tid mellan de kollegiala métena for att kunna
hilla styrfart och riktning framat. Den kollegiala pro-
cessen kan avstanna om inte fokuset bibehalls. Dirfor
har det varit viktigt att avsitta cirka tvd timmar var-
annan vecka for skolutveckling och kollegiala méten.
Att lirarna har fitt veta vad som forvintas och ska
genomforas infor varje mote har vi sett varit en fram-
gangsfaktor. D4 kom alla lirarna vil forberedda till
motena.

Likas3d framkommer att det behovs en ledning i
form av en samtalsledare som leder métena och som
bidrar med motesstrukturer och samtalsmodeller. Allt
eftersom deltagarna blev mer delaktiga 1 de pedago-
giska diskussionerna lyftes diskussionerna till en ho-
gre nivd och di forindrades motesstrukturerna och
samtalsmodellerna. Det gjorde att diskussionerna fick
ett annat djup och en bittre kvalité. Under proces-
sens gang har vi 6vat pa att vara “kritiska vinner” som
enligt Gyllander Torklidsen & Nehez (2020) samt

Grimm (2023) ir nddvindigt for att diskussionerna
ska bli kognitivt fordjupade och leda till utveckling.

Resultaten visar ocksd vikten av reflektion och
analysformdga. I resultatdelen framkommer det en
bild av att lirarnas gemensamma professionella kun-
skap och omdomen delas med varandra i denna
process. Hir har den professionella tilltron till egen
formaga att analysera, reflektera och agera vixt och
utvecklas genom de kollegiala motena. Det mest
sliende som framkommer 1 resultaten ar att lirarna
tillsammans har utvecklat en samsyn kring elevernas
behov genom sina diskussioner med varandra. Hi-
kansson & Sundberg (2018) menar att fokus for skol-
forbittring behover utgd frin de elever lirarna moter
dagligen. Till £6]jd av detta styrs nu undervisnings-
handlingarna efter elevernas behov. Det blir fokus pa
undervisningen och pé lirarnas ledarhandlingar i de
kollegiala diskussionerna. Det blev en wow-upplevel-
se och det har skapat en storre likvirdighet pa Ny-
byholmsskolan. Det dr dven pitagligt att dokumenta-
tionen 1 form av loggbok har varit avgérande for att
kunna gi tillbaka och analysera och reflektera bide
enskilt och tillsammans med varandra.

Kollegor har blivit naturliga bollplank i processen
som ldrarna girna vinder sig till. Lirarna pi skolan
har “lyft upp undervisningen pa bordet” och tittat pa
sina lirarhandlingar gemensamt frin sina egna klass-
rum, vilket de inte gjorde innan i samma utstrick-
ning.

Kan det vara si, precis som Nihlfors m.fl (2016)
menar, att lirarna upplever att de “iger” den kollegi-
ala processen pa ett annat sitt nu 4n tidigare eftersom
de nu inte bara ir mottagare utan aktiva praktiker i
den egna fortbildningen?

En styrka redan fran start var att deltagarna i grup-
pen var trygga med varandra. Lararna kunde luta sig
mot varandra 1 det nya sittet att tinka och ta sig an
uppgifterna med casen trots att de kiinde en viss osi-
kerhet. Samtalen stirkte lirarna och de kinde att de
kunde Sppna upp om svirigheter och funderingar
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utan att bli “démda” av 6vriga 1 gruppen. Nigot som
niamns ar att det inte finns nigon prestige eller oro
for att delta 1 samtalen. Tebelius Bodin (2017) hivdar
att ett positivt klimat 1 gruppen ddr lirarna kinner sig
delaktiga har en stor betydelse for utvecklingsarbetet.
Tebelius Bodin menar vidare att det som ldrare sjilva
har varit med att skapa blir viktigt att uppritthilla
och utveckla.Vir resa har varit en process 1 olika faser
dir ldrare har varit med och skapat innehall och rikt-
ning 1 vart gemensamma utvecklingsarbete. For att {3
ett tillitande och Oppet klimat 1 gruppen maiste det
fa ta tid och det ir en fordel att lirarna inte byts ut.

“Kulturen dr den uppsdittning normer, virderingat,
traditioner och forestdllningar som hdller samman
»

en viss grupp, till exempel personalen pad en skola
(Gyllander Torkildsen & Nehez, 2020, s.143).

Under processens ging har hoga forvintningar pa
varandra blivit alltmer framtridande. Var analys visar
att ldrarna uppskattar héga forvintningar 1 gruppen
samt frin ledning. Det leder till att alla fullf6ljer sina
uppdrag och diskussionerna blir bittre nir alla tar sitt
ansvar. En annan fordel hos oss ir att bide ledning
och ldrare har varit en stabil arbetsgrupp under flera
ar. Kanske har det priglat vir kultur och arbetskli-
mat. Pa skolor kan kulturen vara bide gynnsam eller
ogynnsam for skolutveckling. Gyllander Torklidsen &
Nehez (2020) namner att kulturen pa en skola 4r vik-
tig for vilket hall utvecklingen ska gi at. Vi anser att
Nybyholmsskolan har en gynnsam kultur och arbets-
miljo som paverkar skolutveckling positivt 1 nuliget. [
resultaten framkommer det att ldrarna tar eget ansvar
for bade sin egen och den gemensamma skolutveck-
lingen.

De aspekter som larare anser viktiga 1 det kollek-
tiva lirande har betydelse nir lirare resonerar om det
kollegiala ldrandet har piverkat undervisningshand-
lingarna. Den storsta och mest betydelsefulla effekten
av utvecklingsarbetet dr att lirarna har gitt frin att se
elevers svirigheter till att se elevers behov. Idag nir
ldrarna pratar om elever utgir tankarna och diskus-
sionerna alltid frin vad lararen kan gora for att mota
elevens behov genom sina lirar- och ledarhandlingar
1 undervisningen. Det visar sig att dokumentationen
1 loggbok har haft en stor betydelse gillande forind-
rade och forbittrade undervisningshandlingar.

Wallberg (2019) nimner att for att kunna reflekte-
ra och komma p4 16sningar behover lirare olika stod-
strukturer. Ett exempel pad en stodstruktur kan vara

loggbok.Vi ser skillnad nir lirarna pa Nybyholsskolan
anvinder loggbocker. Dessa ger mojlighet att blicka
tillbaka och reflektera 6ver sina undervisningshand-
lingar. Hir ser vi en forandring 1 och med att de nu
1 storre utstrickning tillsammans med kollegor “skru-
var” vidare pa sina undervisninghandligar for att mota
elevernas behov. Milen som lirarna satte upp for
eleverna upplevdes efter hand vara for stora. Det ir
svart att sitta avgrinsade mal och avgora tidsitgingen
och det ser vi fortfarande som ett forbittringsomrade.

Det gemensamma for alla och nigot forvinade ir
att sma forindringar 1 undervisningen kan bidra till
sa mycket. Vi upplever att lirarnas nya fokus med att
se elevers behov paverkar deras val att ligga mer tid
pa relationer och ritt anpassningar. Bade Hirsh (2017)
och Hargreaves & Fullan (2012) menar ir det viktigt
med tid till att prova och utveckla arbetet 1 klassrum-
met samt avsitta tid till reflektion tillsammans med
kollegor. Casen som underlag har bidragit till givande
kollegiala diskussioner dir undervisninghandligarna
har belysts gemensamt. Det har gjort att lararna inte
har stitt ensamma nir de “skruvat” vidare pa sina un-
dervisningshandlingar. Vir upplevelse ir att undervis-
ningen har sttt 1 fokus pa ett nytt sitt. Vi har sett att
elevernas kunskapsresultat har dkat 1 fem av sex klas-
ser under den hir tvairsperioden. Om det beror pi
att vi har arbetat gemensamt med kollegialt lirande
ir svart att veta. Elevernas kunskapsprogression skulle
kanske ha varit likvirdiga oavsett om vi hade borjat
med kollegialt lirande med ett inifranperspektiv eller
inte.

For manga lirare dr det en balansging for att ti-
den ska ricka till alla arbetsuppgifter. Var studie visar
att tiden for sjalvreflektion behover prioriteras for att
det kollegiala lirandet ska utvecklas. I resultatet fram-
kom att lirarna ansig att det var svart att f3 till tiden
tor loggboksskrivandet. Med tiden dndrade vi dirfor
sd att alla lirare fick mojlighet till loggboksskrivande
en kvart varje vecka under motestid. Ledningen har
hir ett stort ansvar for att organisera och ge forut-
sittningar till bide sjilvreflektion, loggboksskrivande
samt gemensam tid till undervisningsutveckling. Blos-
sing & Wennergren (2019) betonar att kollegialt 13-
rande inte dr en metod, istillet har alla i styrkedjan
ett gemensamt ansvar att systematiskt undersdka och
forbittra skolutvecklingen.

Pi vir skola ser vi tidsaspekterna och organisa-
tionen som en utvecklingsprocess som kommer att
fortgd tillsammans med lirarna. Till en borjan hade
ldrarna svart att se syftet med loggboksskrivandet. De
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pedagogiska diskussionerna har bidragit till att lyfta
loggboksskrivandet och efter hand sdg de nyttan med
att deras tankar blev dokumenterade. De kunde ga
tillbaka och se en progression och gora en analys av
innehillet. Det gemensamma arbetet med casen och
loggboken behdver bli ett varaktig och naturligt verk-
tyg 1 vardagen dven om det dr svirt att fi tiden att
racka till.

Lirarna har hela tiden haft tillging till dokumen-
tationsmallar och stdd genom samtalsledare och kol-
legiala diskussioner. Det finns ett behov att fortsitta
med casen for att gynna kollegialt ldrande med un-
dervisningen 1 fokus. Samtidigt har vi en skollag (SFS
2010:800) som dldgger oss att stindigt forbittra och

utveckla utbildningen for vira elever och ni hogre
maluppfyllelse. Utvecklingsarbetet 4r pigiende och vi
utfor det tillsammans.

Att ledning eller andra kollegor byter arbetsplats
ir skolors vardag. Ledningen ir vildigt viktig for att
alla 1 kollegiet ska dra it samma hall 1 ett utvecklings-
arbete. Om ledningen byts ut ar det svart att uppratt-
halla den pigiende processen. For att 3 till en lyckad
organisation kring ett utvecklingsarbete behover det
fa ta tid och alla som deltar behover “halla 1 och hilla
ut”. En utmaning som kvarstir dr att det kollegiala
arbetssittet ska bli ett forhallningssitt och inte en me-
tod, som genomsyrar hela skolans arbete.

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP *

ARTIKEL NUMMER 6/2024 *x 2






SLUTSATSER

VI ANSER ATT utvecklingsarbetet utifrin ett inifrin-
perspektiv har skapat nya forutsittningar som framjar
kollegialt lirande. Vira kollegiala diskussioner utifrin
elevcasens behov har bidragit till att lirarna har vid-
gat sitt tinkande inom undervisning samt indrat sina
ldrar- och ledarhandlingar.Vi har gitt frin att fokusera
pé elevcase till att forstd att det 4r lirarna sjilva som ar
sa kallade “casen”. Lirarna har genom elevcasen vint
blicken mot sig sjilva och ddr har den storsta forand-
ringen skett tillsammans med kollegor. Mantrat pa vir
skola 4r numera fokus undervisning.

Om ni vill utveckla ert arbete med kollegialt la-
rande 4r det bra att tinka p3 foljande:

*  Inplanerade kollegiala traffar i kalendariet
redan vid terminsstart

*  Valplanerade kollegiala moten varannan vecka

*  God struktur genom att motesdeltagarna ska
veta vad som forvantas av dem fran gang till
gang

*  Rektor ska vara narvarande vid samtliga
traffar

*  Rektor ger mandat till samtalsledare att leda
processen

*  Utsedd processledare/samtalsledare som
leder samtalen

Arbeta med klimatet i gruppen s3 att alla
kanner trygghet och tillit till varandra

Ta hjalp av olika samtalsmodeller

Anvand elevcase

Anvand er av loggbok for sjalvreflektion och
analys

Presentera regelbundet elevcasen genom
“bordspresentationer “

Anvand er efter hand av “kritiska vanner” for
att utmana med kognitiva utmanade fragor.
Ha en tat dialog i styrkedjan for att se vilka
behov den kollegiala gruppen har.

Bestam er for att fokusera pa undervisningen
och salla bland fortbildningar som inte har
fokus undervisning.

Gor det kollegiala arbetet TILLSAMMANS!

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP *

ARTIKEL NUMMER 6/2024 *

23






REFERENSLISTA

*  Blossing, U. & Wennergren, A. (2019). Kollegialt larande -Resan mot framtidens skola.
Lund: Studentlitteratur.

*  Cederberg-Scheike, A. (2016) Studentlitteratur AB.

*  Gyllander Torkildsen, L. & Nehez, J. (2020). Att leda utvecklingsprocesser i forskola och skola.
Studentlitteratur AB.

*  Grimm, F. (2023). Ledarskap for larares larande: forstelarare som lararledare. Diss. Umed universitet.

*  Hargreaves, A. & M. Fullan (2012). Professional Capital. Transforming Teaching in Every School.
New York: Teachers College Press.

*  Hirsh, A. (2017). Formativ undervisning: utveckla klassrumspraktiker med larandet i fokus.
Natur & Kultur.

*  Hakansson, J. & Sundberg, D. (2018). Utmarkt ledarskap i skolan: Forskning om att leda for elevers
madluppfyllelse. Natur & Kultur.

*  Hakansson, J. & Sundberg, D. (2012). Utmarkt undervisning: framgdngsfaktorer

i svensk och internationell belysning. Natur & Kultur.

*  SFS2000:800 Skollag.

*  (Skolverket.(u.d). Kollegialt larande. https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/skolutveckling-genom-

kollegialt-larande . [2024-04-03]

*  Tebeliuds Bodin, A. (2017) Vad varje pedagog bor veta om hjarnan, inlarning och motivation.
Hjarna Utbildning AB.

*  Wallberg, H. (2019). Lektionsdesign: en handbok. Gothia Fortbildning.

* @sterberg, J. (2023). Resultatanalys i skolan. Studentlitteratur.

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP %  ARTIKEL NUMMER 6/2024 * 25






APPENDIX

BILAGA 1: UNDERVISNINGSUTVECKLANDE VERKSTAD

Barnets/elevens alder
Ev. arskurs

Mitt namn
Skola:
Ringa in nuldge och behov
Case - Elev: NN (Namnge ditt Case Med ett fiktivt namn)
Skolform

Skolimne/Kurs/Malomrade

[Nulidgesbeskrivning av
barnets/elevens kunskapsniva i
relation till kunskapskravet i
imnet/i kursen/malomradet

Utifran vilken
bedomningsinformation gor du
beskrivningen ovan (formell
och/eller informell)?
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IVad saknas for att eleven/barnet
ska kunna ta "nista steg”/na en
mer utvecklad niva/na ett hogre
betyg? Ringa in elevens/barnets
behov.

Vad kan du gora i undervisningen
for att gora det mojligt for
barnet/eleven ska ta sig till nista
nivd (tink en termin framdt)?

BILAGA 2

®  Vad tinker jag om mina undervisningshandlingar baserat pa (] (]
dessa iakttagelser?

e  Vad forefaller vara gynnsamt? Vad ska jag fortsétta med? Vad
kan det bero pa att det blev gynnsamt?

e  Vad forefaller vara mindre gynnsamt? Vad kan det bero pa att
det blev mindre gynnsamt? Vad kan behova skruvas pa
ytterligare och hur? Behover jag ténka om lite mer drastiskt?

e  OBS! Saker kan ta lite tid — s& var inte alltfor snabb med att
tanka om drastiskt! Samtidigt kan man inte hélla pa alltfor
lange med nagot som forefaller mindre gynnsamt.

®  Fokus: ®  Observatio ®  Reflektion-Det har ®  Det har ®  Analys
Fokus n- Det har tanker jag om mina gor vi pa och
®  Hurtas ser jag. undervisningshandlin lektione slutsats

rias gar baserat pa n. &
undervisning observationerna.
en kring den

identifierade
aspekten
emot?
(lakttagelser
riktade mot
hur
eleven/barne
t "svarar pa”
undervisning
en och dina
handlingar)
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