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SAMMANFATTNING

MED DEN HAR artikeln hoppas jag skapa nyfikenhet kring undervisningsutveckling i an-
passad grundskola. Artikeln har for avsikt att betona vikten av rektors pedagogiska ledar-
skap och dess roll 1 att utveckla utbildningen, med fokus pi elevens kunskapsutveckling.
Jag beskriver hur ledarskap och strukturerade metoder, sdsom tex "SKA-rundan”, har
bidragit till undervisningsutveckling. Olika framgingstaktorer som kollegialt lirande och
skapandet av en lirande gemenskap lyfts fram. Artikeln avslutas med en personlig reflek-
tion kring ledarhandlingar och deras effekt pa skolutveckling, dir mitt ansvar som rektor
ir att bygga en kvalitativ undervisning. Jag betonar dven vikten av arbetet med kultur {or
att ett forbittringsarbete ska bli framgingsrikt.

Katharina Myrén ir rektor och arbetar pa Stommenskolans anpassade grundskola 1 Marks
kommun. E-post: katharina.myren@mark.se

Denna artikel har den 4 maj 2024 accepterats for publicering i Skolportens numrerade artikelserie for

utvecklingsarbete i skolan. Artikeln har granskats av en forskare som ingar i Skolportens granskargrupp.
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INLEDNING

JAG ARBETAR soM rektor, sedan 4,5 ar tillbaka, pd en
relativt liten anpassad grundskola (20—25 elever) i en
mellanstor kommun nigonstans sdder om Gota kanal.

Under dret jag laste pedagogiskt ledarskap blev
det tydligt att enheten behovde blir bittre pa att sys-
tematiskt undersoka, analysera och forbittra under-
visningen och sedan dess har vi arbetat med detta.
Under aren 2021—2024 medverkade vi 1 Ifous forsk-
nings- och utvecklingsprogram (fokus undervisning).
Det dr inom ramen for det FoU-programmet jag fatt
mojligheten att skriva den hir utvecklingsartikeln.
FoU-programmet gir ut pd att lirare ska folja en-
skilda elever for att se vilken paverkan lirares olika

BAKGRUND

FRAN SINNESSLOVARD TILL

ANPASSADE SKOLFORMER

1842 infordes skolplikt till folkskolan. Folkskolan var
dock inte avsedd for alla barn och barn som ansigs
ha sidana brister att de inte skulle kunna tillgodo-
gora sig undervisningen, s kallade sinnessloa, omfat-
tades inte av skolplikten. Aven om viss utbildning for
sinnessléa organiserades pa den hir tiden si var det
bara en ytterst liten del av barnen som fick en si-
dan moijlighet. 1954 lanserades begreppet sirskola och
pa 1960-talet piborjades en fysisk integrering mellan
skola och sirskola. Genom att de ”obildbara” barnen
istallet benimndes som utvecklingsstorda fick de ritt
till utbildning. Hittills hade inga direkta forindringar
skett 1 hur undervisningen bedrevs.

1967 bildades skolformerna grundsirskola och tri-
ningsskola. Det var dock inte forrin 1985 som utbild-
ningsdepartementet fick ansvaret for dessa skolformer.
For sdrskolan var det forst 1 Lsigo som kunskapsupp-
draget betonades. Lpog4 var en gemensam liroplan

undervisningsmetoder eller strategier har pa elevens
(och o6vriga elevers) miluppftyllelse. Rektorer foljer
lirare och tittar pa sina ledarhandlingar for att gyn-
na undervisningsutveckling for just den hir liraren.
Verksamhetschefer tittar pi rektorer osv. Hir vicktes
frigor hos mig som pedagogisk ledare: Hur kan jag
som rektor gora skillnad i klassrummet? Vilka av rek-
tors ledarhandlingar gor skillnad pa riktigt och hur
ling tid kan det ta? Hur tas rektors reflektioner och
beslut emot av lirarna och vilka av ledarhandlingarna
anser lirarna ir gynnsamma for undervisningsutveck-
ling?

tor grund- och sirskola. D3 blev ocksa rektor ansvarig
for verksamheten. (Berthén, 2007)

2011 lanserades en liroplan med storre kunskaps-
tokus 4n tidigare. 2022 kom ytterligare en ny liroplan
(Lgra22) dnnu mer lik grundskolans och 2023 bytte
skolformen namn till anpassad grundskola. Sverige ir
idag relativt ensamt om att ha sirskilda skolformer for
personer med intellektuell funktionsnedsittning.

Rektor har ett sirskilt uppdrag — att fokusera pi
utveckling av utbildningen

Redan i skollagen frin 1985 stir det preciserat att
det ir rektorns ansvar att utbildningen (dari under-
visningen ingar) ska utvecklas. Det var dock inte for-
rin 1994 som rektor blev ansvarig for sirskolan, som
det da hette, och fick ett utvecklingsansvar dven for
denna skolform. Den utveckling av undervisningen
som skett tidigare kan man kanske anta har skett pd
frivillig basis.

Hikansson (2020) menar att nira hilften av for-
klaringarna till elevernas studieresultat finns 1 under-
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visningens praktik 1 klassrummet och de interaktioner
som sker dir. Genom att analysera metoder och for-
hillningssitt i undervisningen och gora forindringar
utefter analyserna enligt den systematik som Skolver-
ket s ofta anvinder sig av, finns det goda forutsitt-
ningar fér hogre maluppfyllelse bland eleverna.

I anvindandet av den hir systematiken bor man
bygga in 1 uppfoljningarna att dven folja upp om
milet eller medlen (aktiviteterna) ar fortsatt aktuella.
Enligt Czarniawska (2017) ir det en viktig del 1 det
ideala forindringstorloppet att bide mal och aktivite-
ter kan vara forinderliga.

Det Hakansson och Czarniawska beskriver ovan
speglar vil det som Skolinspektionen (2012) benim-
ner pedagogiskt ledarskap:

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att
tolka mdlen samt beskriva aktiviteter for en god mal-
uppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan
och for att forbdttra skolans resultat sd att varje elev
ndr sa langt som mojligt i sitt ldrande och sin ut-
veckling. Det betyder att rektor mdste ha kunskap om
och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i
undervisning, leda och styra ldrprocesser, samt skapa
forstdelse hos medarbetarna _for samband mellan insats
och resultat. (Skolinspektionen, 2012 5.37)

Skolinspektionen tar upp att rektor ska, i det peda-
gogiska ledarskapet, skapa en god lirandekultur med
kollegialt lirande. Enligt Blossing och Wennergren
(2019) behovs tre faktorer for att skapa en lirande ge-
menskap; gemensamt projekt, dmsesidigt engagemang
och kollektiva redskap.

Detta innebir att rektor behéver mojliggora for
arbetslaget (och den enskilde) att forst identifiera
problemomriden 1 den egna undervisningen da
man tinker att meningsfullheten och engagemanget
Okar ju nirmre problemet man befinner sig. Utifrin
detta skapas ett forbittringsomrade. Den tredje fak-
torn, kollektiva redskap, kan tillgodoses genom att
man inom forbittringsomradet anvinder sig av tex,
skuggning, gemensamma analyser och responsarbete
nar man tar sig an forbittringsomradet. Ocksa Scherp
(2020) menar att det 4r nir lirare stoter pa problem
som de utvecklas mest; dvs nir elever inte utvecklas
som forvintat skapar detta en drivkraft hos pedagoger
som motiverar och engagerar dem till férindring av
undervisningen.

Att lirare pd egen hand identifierar problemomra-
den 1 sin undervisning och dtgirdar dem ir naturligt-

vis bra, men leder inte nddvindigtvis till en bestiende
undervisningsutveckling. Att identifiera problem och
itgirda dem kan beskrivas som ett enkelloopslirande.
Liljenberg (2022) beskriver att det blir en bestien-
de undervisningsutveckling om det istillet sker ett
dubbelloopslirande. I ett dubbelloopslirande dtgir-
dar man inte bara problemen utan iven orsakerna
till dem genom att utmana gillande virderingar och
normsystem.

I studier om anpassad grundskola som skolform
framtrider en undervisning med hog vuxentithet dir
de sociala relationerna foretradesvis dr mellan elev
och lirare eller elevassistent. Det finns inte nigon na-
tionell forskning om undervisningsutveckling 1 an-
passade skolformer. Diremot har resultat frin studier
visat pd betydelsen av att lirare utvecklar sin bedo-
markompetens, dels genom egen reflektion om den
egna undervisningen, dels att de utvecklar sin bed6-
markompetens 1 samverkan med andra lirare. I det
hir sammanhanget lyfts dven elevassistenternas roll ef-
tersom de ofta ansvarar for genomforandet av under-
visning, till exempel 1 en-till en-situationer. D4 blir
undervisning och bedémning inte bara en friaga for
ldrare utan for alla i arbetslaget. For att en skolas ar-
bete skall utvecklas krivs det att kunskaper om inne-
hall 1 undervisningsimnena, pedagogik, undervisning,
elevers lirande och bedomningsprocessen fordjupas
ocksi hos elevassistenterna. (Ostlund, 2016)

For att verksamheten ska lyckas med malsittning-
en behover det enligt Scherp (2020) finnas bade en
fungerande arbetsorganisation for driftsfrigor och en
fungerande utvecklingsorganisation for forbattrings-
arbete och bada behover utvecklas samtidigt. Rektor
behover verka som organisationsbyggare, bide for ar-
bets- och utvecklingsorganisationen. Motesinnehallet
behover vara relevant, motiverande och utmanande.
For att fi fram ett sidant innehdll samtidigt som det
gynnar elevernas kunskapsutveckling behéver verk-
samheten analysera resultat kopplat till undervisning-
en systematiskt, vilket ir utvecklingsorganisationens
uppgift.

Mainga forskare (t.ex. Liljenberg, 2020 och Robin-
son, 2021) beskriver ocksd att det maste finnas tillit
mellan olika aktdrer i en verksamhet for att ett for-
bittringsarbete ska kunna ske, vilket Skolinspektionen
(2019) dven menar ar sirskilt utmirkande for ett gott
pedagogiskt ledarskap inom anpassade skolformer.
Utan tillit kan det inte skapas hillbara relationer. For
att skapa bra och hallbara relationer behéver vi kom-
municera och kommunicera medvetet.
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REKTOR SKA..

Skolinspektionen beskriver 1 flertalet rapporter (2012,
2019, 2020) att det finns brister 1 rektors ledarskap
trots att det finns manga beskrivningar pi ett peda-
gogiskt ledarskap av god kvalitet. I dessa rapporter
gors ingen skillnad pa rektorer inom olika skolformer
utan rektors ansvar och betydelse anses lika oavsett
skolform.

Enligt Skolinspektionen (2012) har ledarskapet en
god kvalitet om rektor leder och organiserar det pe-
dagogiska arbetet. I detta ska rektor se till att lirarna
samverkar och att det sker kollegialt ldrande som &kar
undervisningens kvalitet. Rektor ansvarar ocksd for
att det finns en lirandekultur pi skolan och att ritt
kompetens finns 1 personalgruppen.

For att kunna leda det pedagogiska arbetet anser
Skolinspektionen (2012) att rektor kontinuerligt (flera
ganger per termin) behover analysera resultat, sitta
upp mail och félja miluppfyllelsen tillsammans med
larare, 6vrig personal och elever. Tillsammans iden-
tifierar man brister och forbittringsomriden och tar
fram relevanta insatser. D3 sikerstills dven att kom-
petensutveckling sker utifrin verksamhetens och den
enskilda lararens behov si att elevens lirande gynnas.

Specifikt for ett kvalitativt pedagogiskt ledarskap
inom anpassade skolformer lyfter Skolinspektionen
(2019) fram att rektor sirskilt ger goda forutsittningar
for att larare och stodpersonal samverkar for att ge ett
aktivt stod 1 elevernas lirande. Utmirkande 4r dven att
i skolor med en vil fungerande verksamhet finns en
tillitsfull arbetsmiljé dar man 6ppet diskuterar forhall-

ningssitt och bemotande. Ytterligare en skillnad som
beskrivs ar att det inom anpassade skolformer oftare
saknas en kontinuitet i1 ledarskapet, dvs att det sker
frekventa rektorsbyten inom skolformen.

Det sigs ofta att rektor 4r sa viktig for skolutveck-
ling och det beskrivs ocksd ovan. Bland annat siger
skollagen att rektor ska vara pedagogisk ledare och
ansvara for skolenhetens utveckling. Scherp (2020)
beskriver tydligt att rektor dr viktig for att skapa ar-
bets- och utvecklingsorganisation. Skolinspektionen
m.fl. beskriver att rektor ska ge goda forutsittningar 1
sin verksamhet for att utveckla utbildningen och un-
dervisningen, men praktiska exempel pd hur en rek-
tor 16ser uppgiften att utveckla undervisningen och
verksamheten 1 verkligheten eller vilka forutsittning-
ar som behovs, finns det vildigt lite att ldsa om. Inom
den anpassade grundskolan ir exemplen dnnu firre.

Dirfor vill jag underska hur rektors pedagogiska
ledarhandlingar kan leda till en forindring frin en
verksamhet med stor ovana att fora didaktiska diskus-
sioner, till en undervisningsutvecklande verksamhet
med fokus pa elevens kunskapsutveckling i den an-
passade grundskolan.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNINGAR,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE

JAG VILL 6kA kunskapen om rektors pedagogiska le-
darhandlingar som stéd for en undervisningsutveck-
lande verksamhet med fokus pi elevens kunskapsut-

FRAGESTALLNINGAR

*  Vilken eller vilka ledarhandlingar kan iscensat-
tas pa struktur- och processniva for att
fokusera pa undervisningsutveckling i den
anpassade grundskolan?

METOD OCH GENOMFORANDE

JAG HAR VALT att gora en fallstudie pd min egen en-
het dir jag undersdker vilka processer och parallell-
processer som jag som rektor initierar, planerar for
eller forindrar pa vigen och varfor. For att gora det
genomfors dels gruppintervjuer med lirare, dels ge-
nomfors egna metareflektioner om mina tidigare re-

veckling i den anpassade grundskolan.

*  Hur resonerar larare om rektors ledarhand-
lingar som stod for undervisningsutveckling
med fokus pa anpassade skolans kunskaps-

uppdrag?

flektioner med fokus pid mina ledarhandlingar och
effekter av dessa handlingar. De medverkande lirarna
har informerats om syftet med studien och givit sitt
medgivande till att medverka 1 studien.
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UTGANGSLAGE - VAD BEHOVDE
UTVECKLAS?

Genom en omfattande kartliggning av verksamhetens
kultur, struktur och ledarskap identifierades behov av
undervisningsutveckling. For att utveckla undervis-
ningen med fokus pa elevens lirande behdévdes fler
undervisningsstrategier for att 6ka elevernas lis- och
skrivformaga, hitta ritt nivd pd undervisningen for
att mota eleverna 1 deras proximala utvecklingszon

samt skapa en systematik for analys av undervisning-
ens metoder och torhillningssitt kopplat till elevens
resultat och lirande. Kartliggningen gjordes dels for-
mellt genom utbildningen 1 pedagogiskt ledarskap,
gemensamma diskussioner om elevernas maluppfyl-
lelse, klassrumsobservationer, dels informellt genom
samtal med lirare och 6vrig personal nir andra gitt
hem och man “bara pratar lite”.

12 %  ARTIKEL NUMMER 4/2024 *
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RESULTAT

AKTION 1: ATT ORGANISERA FOR UTVECKLING

FOR ATT O6KA Overblicken och tydligheten 6ver verk-
samhetens frigor och prioriteringar skapas en arbets-
organisation med beskriven rollférdelning. For att
tydliggdra arbetsorganisationen skapas ett tydligt och
avskalat kalendarium med olika motesforum. Dir be-
skrivs en tydlig rollférdelning och dagordning.

I kalendarium planeras det dven in tid for forbatt-
ringsarbete. Tva lektionsbesok av rektor per lirare per
termin, med efterféljande gemensam reflektion av
lektionen. Fyra pedagogmdoten per termin (tva 1 sep-
tember och tvd 1 november) nytgas till "SKA-runda”
som leds av rektor. Syftet med "SKA-rundan” ir att
fa ldrarna att fokusera pa skolans uppdrag genom att
diskutera planering, undervisning och bedémning
kopplat till elevernas lirande samt att Ova ldrarna i
att systematiskt utvirdera, analysera och dokumen-
tera sin undervisning. Arbetsmetoden ir influerad av
Skolverkets moduler 1 de olika “lyften”. Infor triff 1
har liraren en lektionsplanering forberedd. P4 triffen
fir man respons pa sin planering och ger respons pa
andra larares planeringar. Mellan triff 1 och triff 2 ge-
nomfors lektionen och man reflekterar 6ver resultatet.
P4 traff 2 delas reflektionerna med varandra och man
diskuterar vilka forindringar man gjort eller skulle
gjort om man kunnat géra om lektionen.

REFLEKTION TILL AKTION 1

Vinsterna jag ser i verksamheten, med en tydlig ar-
bets- och utvecklingsorganisation, ir att osikerheten
hos personalen minskat betydande. Inblandade vet
vad motet handlar om 1 god tid. Motesinnehdllet ir
relevant och motiverande. Alla vet vilka forvintningar
som finns, bland annat att alla ska komma paldsta och
bidra i diskussioner. Jag mirker att stressen hos per-
sonalen och antalet frigor om moten och maotestider
minskar. Driftsfrigorna tar efterhand mindre tid pa
varje mote och intresset for utvecklingsfrigorna ir

storre. Till exempel kunde ndgon av lirarna siga: "Nu
behover vi verkligen fi prata pedagogik och under-
visning, nir ska vi 3 tid till det?” Hir skapas/fods en
inre motivation hos ldrarna.

De lektionsbesok som gjordes gav ganska liten el-
ler ingen eftekt 1 verksamheten. Det fanns en ovana
hos ldrarna att reflektera om lektionen och vilket 1i-
rande som skedde just den lektionen. Generellt ham-
nade ldrarnas reflektioner 1 att man inte kan se ni-
gon skillnad i elevernas lirande pd bara en lektion.
Jag upplevde att vidare frigor frin mig tolkades som
negativ kritik och svaret kunde bli ’ja, du har ju inte
varit rektor sa linge pa sirskolan men du maste forsta
att eleverna inte kan lira sig s snabbt”. Hir kunde
jag kanske valt att argumentera med att undervis-
ningen 1 sa fall inte ligger 1 elevens proximala utveck-
lingszon men den argumentationen hade nog ingen
vunnit pa just dar.

P3 forsta ”SKA-rundan” i september skulle lirarna
ha forberett planering for varsin lektion, delgett var-
andra den och list genom de andras for att kunna ge
iterkoppling och forslag pa eventuella forbittringar.
Hir 16t inte samtalen alls. Det var trevande kom-
mentarer om att det inte ir litt att sitta sig in 1 an-
dras planeringar, vad som 4r bist for den elevgruppen,
med de diagnoserna eller att man inte var behorig 1
imnet, sd man kunde inte direkt uttala sig. Minga av
lararna valde vigen att helt enkelt borja tala om sin
egen planering eller hur man sjilv hade gjort nigot
liknande nigon annan ging. Jag minns att jag tinkte
att vi behévde ha mer av den hir typen av samtal.
Om ldrarna inte kan generalisera och forsoka sitta sig
in i andras planeringar si behover vi 6va pi det. Ar
instruktionerna otydliga? Kan jag leda en pedagogisk
diskussion? Vad behover jag bli bittre pa?

Efter forsta triffen kom flera lirare till mig och
patalade att det var ett negativt samtalsklimat dir de
flesta av kommentarerna tolkades negativt och som
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personlig kritik. I andra samtal, som inte handlade
om undervisning eller lirares praktik, fanns inga
spar av osimja eller skav i relationerna. Min tolk-
ning av detta var att det fanns en ovana att disku-
tera sin praktik pa det hir sittet. Jag tolkade ocksi
det som om ldrarna var otrygga i sin profession och
kinde sig ifrigasatta och kritiserade av sina kol-
legor. Nu stod jag infor tva val. Genom att ta in
foretagshilsan kunde de arbeta for ett bittre sam-

talsklimat men det var inte riktigt dir det skavde.
Jag valde istillet att vi skulle fortsitta med pedago-
giska diskussioner genom virt viktigaste styrdoku-
ment, liroplanen, och bygga en gemensam grund
och forstdelse for uppdraget. Ganska snart i tiden
skulle Lgrsidr22 borja implementeras, si vi inledde
det arbetet. Jag bestimde ocksd att vi skulle pausa
”SKA-rundan” ett tag.

AKTION 2: OKA TILLIT OCH TRYGGHET INOM GRUPPEN
OCH SAMTIDIGT FORTSATTA FORBATTRINGSARBETE

ISTALLET FOR "SKA-RUNDOR” planeras och genomfors
liroplansdiskussioner. Det ges utrymme for att prata
om forindringarna 1 Lgrsir22 jamfort med Lgrsirir.
Forst om de generella férindringarna och sedan var-
je dmnesomride for sig. Motena genomfors med en
tydlig struktur — forvintningar och teman beskrivs 1
god tid. De olika kursplanerna i anpassad skola be-
handlas pd samma sitt. Rektor ir samtalsledare, fragor
gors tillgingliga infdr diskussionstillfillet och alla ges
lika mycket tid {or sina reflektioner om det man list,
innan ordet slipps mer fritt.

REFLEKTION TILL AKTION 2

Vi bérjade forsiktigt med att prata om och forind-
ringarna i Lgrsir22 jamfort med Lgrsarir. Samtalskli-
matet forindrades sakta men sikert och lirarna bor-
jade se fram mot triffarna “ja vad kul vi ska prata
pedagogik”. Jag kunde borja smyga in frigor som ...
och om du nu skulle &versitta detta till undervisning
hur skulle det kunna se ut? Vad tinker ni andra? Alla
fick mojlighet att beritta om sina erfarenheter och

det som man redan visste hade fungerat bra. Fortfa-

AKTION 3: SKA-RUNDA DEL 2

VI TAR UPP en forbittrad ”SKA runda” igen. Hir tar
jag hjilp av en av kommunens kvalitetsutvecklare for
att hjilpa mig 1 mina analyser och reflektioner.

rande bara generella frigor. Jag upplevde att de var
trygga 1 konstellationen med mig som samtalsledare.

Det var 1 de hir motena som lirarna kunde borja
bygga lite tillit till varandra, genom medveten och
styrd kommunikation. De samtalen som fordes hir
var inte laddade av personliga prestationer eller deras
egen lararpraktik. De hir samtalen var ”safe” och be-
handlade fakta och tolkningen av en text. I diskussio-
nerna behovde jag fokusera pa tonfallet hos den som
talade och hos den som responderade, vilket kropps-
sprak som fanns, att alla fick tala till punkt och att alla
fick mojlighet till lika talutrymme. Innehallet 1 de hir
samtalen var inte lika viktigt just nu. I borjan fick jag
ganska ofta bryta in och “tolka” tex “nir du siger....
Menar du da...? Bara si att jag forstar”.

Amnena i liroplanen bérjade nu ta slut och jag
behovde fundera kring pa vilket sitt jag kunde fort-
sdtta utmana sa att vi kunde diskutera det som ir
viktigt pa riktigt: Elevens lirande och hur undervis-
ningens metoder ger eleven mgjlighet till utveckling
mot malen. Vi hade ju indd kommit en bit 1 att alla
pratade om sin undervisning och exempel frin den,
sd kanske att vi kunde ta upp "SKA-rundan” igen?

Vi startar med att lirarna fir vilja fritt vad de
skulle folja 1 elevens utveckling enligt arbetsgingen
nedan, sd linge de foljer en av sina elever.
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1. Varje larare gor en lektionsplanering som
beskriver larandemal, aktivitet, vilka hinder
finns, hur ser man om maélet ar uppnatt?

2. Pa pedagogmotet Th 45min diskuterar vi allas
planeringar i tur och ordning. Alla far komma
till tals och stalla fragor/ge feedback. Plane-
ringar kan komma att andras har av respektive
larare.

3. Lektionen genomfors darefter under inneva-
rande vecka.

4. Nasta pedagogmote har vi resultatdiskus-
sioner om hur det gatt och varfor man tror
att det gick sd, vad kan goras annorlunda till
nasta gang osv.

Efter tvda omgingar (en termin) viljer vi tillsammans
att hardare koppla detta arbete till elevens lirande och
utveckling 1 just svenska och kommunikation efter-
som det ir ett prioriterat mal i verksamheten. Un-
der virterminen genomf0rs ytterligare tre omgangar
”SKA-runda” med elevens svenska-/kommunika-
tionsmal 1 fokus.

REFLEKTION PA AKTION 3

I borjan av ldsdret gick vi in 1 Ifousprogrammet FUN
och alla lirare var med i Goteborg pa uppstartstrif-
fen. Hir fick vi alla en energikick av Anette Jahnke,
Mette Liljenberg och Asa Hirsch (forskare inom pro-
grammet) som talade om hur viktigt det ir vilken
undervisning som bedrivs for att elevens larande ska
oka. Det var som om ldrarna efter detta vigade slippa
in varandra lite och borja diskutera pa riktigt. Att man
som ldrare skulle gora studier 1 sin egen praktik och
beskriva sin utveckling for forskarna stod helt 1 linje
med det forbittringsarbete vi redan paborjat pi en-
heten. Tidsaspekten dr viktig for giltigheten 1 arbetet
eftersom man tidigare hade varit med i flera projekt
som just var projekt och inte lett till ndgon varaktig
forandring 1 verksamheten.

Efter forsta triffen i Goteborg borjade lirarna
iven se vinster med modellen "SKA-rundan”. Hir
kanske tilliten till mig som rektor borjade byggas upp
lite igen nir man kunde se att mina modeller verkade
vara verkningsfulla och att undervisningsutveckling ar
viktigt for elevens lirande.

I borjan var jag bara nojd 6ver att samtalsklimatet
var bra och att diskussionerna flét pd utan drama-
tiska efterspel. Efter ett par "SKA-rundor” insig vi
(jag och kvalitetsutvecklaren) att dven om samtalen

var bra och alla var intresserade sd blev det mycket
tips och egna exempel frin den egna undervisningen
som iterkopplades i planeringarna. Overlag visade
inte samtalen pd reflektion om elevens lirande eller
lirarens roll i detta, samt att man i minga fall lig-
ger utfallet av undervisningen utanfor sig sjalv som
lirare (om bara elevassistenterna gjort sd hir... om
bara eleven inte hade... om vi bara hade haft mer
planeringstid si...). Trots hingivna forsdk att fa till
ett reflekterande samtal om liarandet och lararens roll,
av mig och kvalitetsutvecklaren gick det trogt.Vid ett
tillfille hade jag inte mojlighet att vara med si samta-
let filmades. Hir dr det latt for mig att analysera och
reflektera kring samtalet flera ginger. I inspelningen
blir det tydligt att alla vill komma med tips och att
man inte har ett reflekterande arbetssitt diar man som
ldrare tittar pd sin egen roll. Lararen berittar

Eleven ska trina sin formdga att gora medvetna val.
Han ska vilja lat och tidigare ndr jag fragat eleven
om vilken lat han vill héra sa svarade han alltid
samma lat. Nu har jag provat att lata honom vilja
mellan olika latar med hjdlp av bildstoéd. Han valde
en helt annan lat dn den han brukade vilja. Jag tol-
kar det som att det var for energikrivande for honom
att komma pa olika latar sjilv for att sedan vilja
bland dem. Jag har faktiskt inte provat detta forut
eftersom han dr verbal och jag trodde att det skulle
vara for enkelt for honom.

De andra ldrarna gav positiv respons pi testet och
tipsade om att eleven kanske behovde fler bildkartor
med olika val pa for olika sammanhang. I maten, pa
fritids och pa rasten till exempel. Dessa kunde man
hitta pd Inprint, Pinterest och nigon lirare erbjod de
bildkartor hon brukade anvinda med sina elever. I
samtalet kom man inte tillbaka till eleven och elevens
fortsatta larande. Vilket lirande hade skett for eleven?
Vad var elevens nista steg i utvecklingen? Ar mailet
uppndtt och vi ska fokusera pa nigot annat eller ska
man utmana pa fler och olika sitt?

Vad kan jag di gora for att vi ska komma ifrdn att
bara diskutera gorande...? Jag tittade pa sjilva forma-
tet och det blev till slut tydligt att processen var upp-
lagd s3 att man skulle planera ett girande (en aktivitet)
som skulle goras till nista ging och di beskriva man
gjort och vad kan man géra annorlunda till nista ging.
Det var alltsd fokus pa aktiviteten och inte lirandet
som aktiviteten syftade att bidra till. "SKA-rundan”
behovde forandras, frigestillningarna behovde ha en
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annan karaktir dir analysen och vilket ldarande som
sker hos eleven har en storre roll.

I samtal med lirarna och i mina reflektioner av
diskussionerna uttrycker lirarna minga ginger sva-
righeter att genomfora en kvalitativ undervisning nir

elevassistenterna 1 minga fall inte ”gdr som liraren

sager eller vill”. Hur skulle vi ocksi fi med elevas-
sistenterna 1 det hir arbetet, nar inte alla kan traffas
samtidigt och ha diskussionerna? Det blir inte hel-
ler samma kvalitativa pedagogiska diskussioner om
overvigande delen av gruppmedlemmarna ir elevas-
sistenter.

AKTION 4: UTVECKLING AV "SKA-RUNDAN"”
OCH INFORANDET AY FOKUSGRUPPSMOTE

VID UPPSTARTEN AV lisiret beskrivs syfte, forvintning-
ar och fragestillningar i "SKA-rundan” noga. Forsta
tillfillet berittar alla om sin “case-elev”, vilka langsik-
tiga och kortsiktiga mail for elevens lirande man har
identifierat samt vilken undervisning man tinkt sig
for att eleven ska nd malet. Lararna beskriver hur de
kan se indikationer pad lirande och vilka anpassningar
och sirskilt stod som ir aktuella for eleven. Exempel-
vis sig informationen ut s hir i uppstarten:

SKA-RUNDOR

Fokus ska ligga pa elevens lirande (i svenska/kom-
munikation) och nista steg. Hur tinker du vigen dit?
Vad blir forsta lilla steget? Vad kan du gora i under-
visningen for att eleven ska nd det? Varfor viljer du
detta? Vilka indikationer pd lirande ser du? Behover
du anpassningar eller stdd for eleven?

Syfte
*  Att systematiskt dokumentera, folja upp
och analysera elevernas utveckling mot de
prioriterade malen.
*  Att fora pedagogiska diskussioner och
kollegialt larande
*  Att fa syn pa effekterna av undervisningen

Forvantningar

*  Alla kommer forberedda och nyfikna pa
andras arbete.

*  Alla ar aktiva | diskussionerna och staller
nyfikna och fordjupande fragor.

*  Alla for egna anteckningar om sina egna
"case” och eventuellt egna stodanteckningar
om de andras arbeten for att underlatta
kommande diskussioner.

Ledarhandlingar

*  Beskriva det nya syftet och den nya modellen
och varfor.

*  Halla fokus pa elevens larande och vara
tidshéllare.

*  Stalla fordjupande fragor.

*  Spela in [judupptagning for vidare analys av
samtal och diskussioner.

Forvantade effekter
*  Att elevens resultat i svenska och
kommunikation okar.
*  Att undervisningen ar kopplad till elevens
nasta steg i larandet.
*  Att det finns dokumenterade framsteg.
*  Att analys av undervisningen sker i hogre

grad.

Till gingen efter ska lirarna beskriva det nya nuliget
och analysera varfor man ar dir man ir med elevens
lirande. "SKA-rundan” ligger inne 1 kalendarium en
gang 1 manaden pd pedagogmote.

Fokusgruppsmoéte leds av rektor och specialpeda-
gog och foregis av lektionsbesok av rektor respektive
specialpedagog. Syftet dr att f3 med hela arbetslaget
(som bestir av klassliraren och de 3—4 elevassisten-
ter som arbetar i klassen) i diskussioner om elevernas
lirande och utveckling mot malen; att 3 till ett bra
samtalsklimat och att 6va arbetslaget 1 en metod for
hur man kan samtala om eleverna pa klassméten for
att fokusera pa skolans grunduppdrag. Lirarna kan
anvinda sig av SKA-rundorna och mallen for analys
for att forbereda diskussionerna i fokusgruppsmoten
och klassméten. Pa fokusgruppsmoten beskrivs var-
je elevs nista steg 1 lirandet och hur ldraren tinkt
sig undervisningen for att lirandet ska ske. Liraren
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behover forklara for elevassistenterna vilket som ar
nista steg 1 elevens lirande (ett delmal per elev) men
vigen fram kan man komma p3 tillsammans, vilket
stod eleven behover och vem som ansvarar for vad.
Elevassistenterna har ett ansvar att komma med for-
slag och dsikter. Vid nista fokusgruppsmote tar man
upp samma dokumentation och foljer upp elevens
utveckling mot malet och revidering av mil eller un-
dervisningsstrategi sker.

REFLEKTION TILL AKTION 4

Jag dndrade frekvensen av "SKA-rundorna” for att
lararna skulle kunna se vilket lirande som skett under
en ndgot lingre period. Det skedde mer kvalitativa
samtal om lirande pd "SKA-rundorna” och lirarna
kom till triffarna med en nyfikenhet och forsokte
verkligen hilla sig till att prata om indikationer pa
lirande och vilka mél och delmal man har for eleven
samt hur man tinkt sig vigen dit. P4 forsta "SKA-
rundan” diskuterades dven analys. Lirarna fick ett 6v-
ningsexempel som de gjorde gemensamt. Jag fanns
med och kunde stédja 1 samtalet och svara pa frigor.
Lirarna fick dven en mall som de kunde anvinda som
stodstruktur. Det visar sig att det dir med analys ir
svart. Hur vet vi det vi vet och vad kan jag forind-
ra for att Oka kvaliteten pd undervisningen? Vad har
undervisningen gett eleven for mojligheter att nd de
framskrivna maélen? Jag behover stilla fler frigor kring
detta och piminna om att det 4r vad du som lirare
gett for mojligheter for elevens larande i undervis-
ningen.

Jag hade planerat in ett fokusgruppsmote per ter-
min och arbetslag. Efter forsta terminen insag vi alla
att det var for sillan, det blev ingen helhet och inget
sammanhang for nigot arbetslag. Jag och specialpe-
dagogen valde da att fokusera pa endast ett arbetslag
under nistfoljande termin for att testa om effekterna
blev tydligare/bittre. Det var ett av arbetslagen som
onskat mer nirvaro av rektor och specialpedagog i
“verkligheten”. Samtidigt var detta ett arbetslag med
flera elever med stort omsorgsbehov, och att hjilpa
dem att skruva diskussionerna till att handla om
elevens lirande var prioriterat. Vi fick till § triffar
med arbetslaget under nista termin (ca en ging per
manad) och borjade skruva frigorna till att fokusera
innu mer pd elevens utveckling i just svenska/kom-
munikation och vilket som blir nista steg 1 respektive
elevs larande. Da blev assistenterna tysta. Trots att jag
vintade pd en utvirdering upplevde jag att kinslan

ir att fokusgruppsméten “tar” tid frin klassmotet
men... Vad ir viktigare 4n att diskutera detta? I utvir-
deringen visade det sig att arbetslaget kinde sig utsatt
och utvalt f6r att de var samre och att diskussionerna
var for skarpa.

Nu har det genomforts flertalet fokusmoten 1
alla klasser (en ging per manad) och en reflektion
ir att det dr svart att fokusera pa ett mail. Viljan att
utveckla allt man kan komma pad samtidigt, ar stark.
Det 4r svart att veta om en elev kan det den kan. I
den anpassade grundskolan anvinds inte prov och tes-
ter som indikationer pd lirande utan man behover se
smd tecken pa lirande i olika undervisningssituatio-
ner. Ibland ir det en elevassistent som kan beritta vad
man sett eleven klara och 1 vilken situation och med
vilka forutsittningar. Tillsammans kan man sedan be-
déma om eleven nitt milet eller inte. Jag ser dven att
arbetslagen arbetar vildigt olika och samspelet mellan
ldrare och elevassistenter skiljer sig at. Tex i en grupp
har elevassistenterna vildigt litet utrymme att vara
delaktiga, i en annan grupp har elevassistenterna tagit
over och driver sina egna frigor dir ldraren planerar
for det som bestams demokratiskt och inte tar ansva-
ret utifrdn sin lirarprofession. I ytterligare en grupp ir
elevassistenterna delaktiga och innovativa. Hir dr det
dven tydligt att det ar liraren som till sist beslutar och
tar ansvar for elevens utveckling mot malen.
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SAMMANFATTNING

INNAN JAG soM rektor kan pidborja ett utvecklingsom-
rade behdver vissa forutsittningar finnas. Det behover
finnas tillit till varandra och varandras kompetens. I
anpassade skolformer finns det ofta en stor grupp av
elevassistenter eller resurspersoner som bade paverkar
undervisningens metoder och kvaliteten pd under-
visningen. I mitt fall upplevde lirarna att de behovde
visa mig hur svart och annorlunda det ir att under-
visa 1 anpassad grundskola och hur svirt det dr nir
det finns sd minga andra vuxna i undervisningssitua-
tionerna som inte fOrstir vilken inverkan de har pa
elevernas lirande. Jag 4 min sida menade att det inte
behover skilja s3 mycket 1 grunduppdraget mellan de
olika skolformerna och att kommunikationen mellan
lirare och elevassistenter behover 6ka for att tydlig-
gora syftet med undervisningen och vilket mal eleven
ska nd. Under arbetets ging kan tillit byggas upp ge-
nom medvetna ledarhandlingar som utmanar lirarnas
torhallningssitt lite lagom.

En annan forutsittning ir att det behover finnas en
tydlig arbets- och utvecklingsorganisation med struk-
tur, framforhillning och tydlig rollférdelning. I an-
passad grundskola arbetar manga elevassistenter dven
inom fritidshemmet och att mojliggora for liraren att
triffa sina elevassistenter kan manga ginger vara svart,
men ir nodvindigt for att fi en 6kad kommunika-
tion och forstielse mellan yrkesgrupperna. Organi-
sationsstrukturen kan inte vara statisk utan behover
tillgodose de behov som finns 1 organisationen just
nu. Lirarna var bade positiva och negativa till struk-
turen. De var positiva till det tydliga kalendariet med
motestider och innehill men inte si positiva till rol-
len att leda assistenterna i arbetslaget. Man var positiv
till fordelning av ansvarsomraden tex inkdpsansvarig,
ansvarig for friluftsdagar eller bussanvarig men man
tyckte det var svirt att slippa kontrollen och kunde
friga bussansvarig flera gdnger om bussen var fixad till
utflykten osv. Lirarna var positiva till att pedagogiska
diskussioner kom in i kalendariet men inte till att det
blev mindre tid till driftsfragor.

En tredje forutsittning ir att du som rektor be-
hover ha satt ett tydligt mal och en tydlig riktning
utifrin verksamhetens kartliggningar och analyser.
Kopplingarna mellan analyser av verksamheten och
mal behover vara tydliga. Det ar viktigt att bade li-
rare och elevassistenter ir delaktiga och kinner igen
sig 1 analyserna. Du behover vara trygg och siker 1
vart ni ska. Nir du formulerat milet firdigt behover
det kommuniceras med alla i verksamheten, ofta. La-
rarna menar att nir det ir tydligt att malet kommer
frin verksamhetens behov sd beh6ver man inte ligga
kraft pd om utvecklingsomradet ir giltigt utan bara pa
sjalva arbetet. Forst nu kan forbittringsarbetet starta.

Nir arbetet vil startat behdver man kontinuerligt
tolja upp och analysera bade malet och aktiviteterna.
Som rektor beh6ver man se till att inte det kommer
andra utvecklingsomraden eller projekt frin sidan,
fran ldrarna, annan personal eller frin huvudmannen.
Du behover ocks3 titta pa de beslut som du fattar som
rektor och hur de gynnar miluppfyllelsen, tex gynnar
det verksamheten att lirare har gemensam arbetstid,
hur prioriteras tid 1 elevschemat, hur arbetar man 1
elevhilsan? Som 1 férandringen av organisationsstruk-
turen, ir lirare bidde positiva och negativa 1 detta. I
resonemang kommer man fram till att det ir mer av
vana som vissa amnen har vissa schemapositioner och
att man som ldrare styr sin arbetsplatstorlagda tid sjilv.
Nir orsaken till forindringen tydligt kan kopplas till
elevens och verksamhetens bista s upplevs forand-
ringen trots allt bide som nddvindig och positiv.
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DISKUSSION

STRUKTUR

ATT DET BEHOVS en tydlig struktur f6r métesforum och
moten, samt deltagare och innehall pa olika moéten, kan
vi nog alla vara 6verens om. Scherp (2020) beskriver
att bade arbets- och utvecklingsorganisation bor ut-
vecklas samtidigt och enligt skollagen ir det rektors
ansvarsomride. Aven Skolinspektionen (2019) menar i
flertalet rapporter att om rektor skapar en organisation
med tydlig rollférdelning gynnas skolutveckling. Den
struktur som arbetet utmynnar 1 skiljer sig sannolikt at
mellan olika skolor och skolformer. P4 min enhet var
det viktigt att se till att all personal kunde métas for
samverkan om in inte samtidigt. Lirare behover motas
for kollegial samverkan. Lirare och elevassistenter be-
hover motas for att elevassistenterna ska kunna utgora
ett kvalitativt stod for eleven 1 klassrummet precis som
Svensson och Brulin (2014) och iven Ostlund (2016)
menar. Resultaten visar dessutom att en god organisa-
tionsstruktur forskjuter tid frin arbetsorganisationen till
utvecklingsorganisationen.

TYDLIG RIKTNING

| RESULTATEN KAN man tydligt se att malet med for-
bittringsarbetet dr detsamma men att aktiviteterna
andras eller justeras utifran I6pande reflektioner och
analyser precis som Czarniawska (2017) menar. Om
vi tar ”SKA-rundan” som exempel si startade den
av rektors egen analys av verksamhetens utvecklings-
behov: att undervisningen behévde utvecklas. Rek-
tor kom pd en egen modell for forbittringsarbete:
”?SKA-rundan”. Om man liser Blossing och Wenn-
ergren (2019) sd behovs tre faktorer for en lirande
gemenskap. Man behéver ett gemensamt projekt, ett
omsesidigt engagemang och kollektiva redskap. I bor-

Foérutom att det blir en r6d trdd i den kollegiala
samverkansstrukturen 4r det ocksd gynnsamt for ar-
betsklimatet och kommunikationen 1 de olika arbets-
grupperna. Det blir tydligt vem som ansvarar fér vad
och vem man ska friga vid eventuella oklarheter. Jag
som rektor fir ocksd mer direkt tillging till de olika
arbetsgrupperna och kan rikta min kommunikation
till de som direkt berors av informationen, vilket ock-
sa Robinson (2021) beskriver som gynnsamt, dven for
relationerna.

Att det finns tydliga samtalsstrukturer fOr att tala
om undervisningen och elevens lirande ir av sirskilt
stor vikt 1 anpassade skolformer. Liraren behover det
stodet for att klara av att halla fokus pd skolans upp-
drag. Minga av elevassistenterna 1 anpassade skolfor-
mer har omsorgfrigorna som storsta fokus och utan
en tydlig samtalsstruktur hamnar samtalen ofta 1 dessa
fragor.

jan fanns det endast en faktor representerad, kollek-
tiva redskap, sd redan hir var sannolikheten lig for ett
lyckat forbittringsarbete. Arbetet forsvarades dessut-
om av att tilliten till rektor och till varandra saknades.
I nistkommande delar av ”SKA-rundan” fanns dven
de 6vriga faktorerna med och arbetet tog ocksa fart.
Nu upplevs ”SKA-rundan” som ett utvecklingsarbete
som gor skillnad 1 undervisningen och for elevens li-
rande. Aven om vi inte ir helt framme in gillande
analys av undervisningen, sd ser vi positiva effekter 1
elevens lirande och malupptyllelse.

Jag tror pd modellen ”SKA-rundan” av minga an-
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ledningar: Hikansson (2020) menar att nira hilften
av forklaringarna till elevernas studieresultat finns i
undervisningens praktik och genom att systematiskt
analysera undervisningen Okar man elevernas mal-
uppfyllelse. Scherp (2020) menar att nir ldrare stoter
pd problem 1 sin praktik blir de motiverade och en-
gagerade till att hitta 16sningar. "SKA-rundan” visar
ocksa pa ett sitt att Oka likvirdigheten inom skolan.
Skolinspektionen (2012) menar att rektor bedriver
ett ledarskap med god kvalitet om rektor foljer upp
och analyserar elevernas resultat och lararnas under-
visning. Det ger mojlighet till kollegialt utbyte och
forum for pedagogiska samtal.

Som en effekt av analysen av ”SKA-rundan” ska-
pades ocksa fokusgruppsmoten. Hir kan vi se ett ex-
empel pd dubbelloopslirande, som Liljenberg (2022)
beskriver, i verksamheten; en bakomliggande orsak
till problemen att elevens lirande inte Skade, var att
undervisningen och bedémningen ibland behévde

TILLIT

I BORJAN AV fOrbittringsarbetet saknades det tilltro till
rektorns mail for verksamheten att gi frin fokus pa
omsorg till fokus pi kunskaper. Aven om jag hade sju
ars erfarenhet av att leda skola sd hade jag inte varit
pd en anpassad grundskola tidigare varken som rektor
eller larare. Hur skulle jag dd kunna forstd hur det
faktiskt fungerade 1 verkligheten 1 de olika elevgrup-
perna? Trots minga lektionsbesok med eftertoljande
diskussioner sig inte rektorn att det var malet som
behovde forindras, vilket sikert kunde uppfattas som
provocerande. Det gav sig uttryck 1 att lirarna och
elevassistenterna ville att rektor skulle vara med hela
dagar 1 varje klass for att se hur komplext det var med
allt runt eleven och att man bedrev den undervisning
som gick att bedriva. Och ja, uppdraget ir komplext
och undervisningen var bra planerad och genomford,
men vilket lirande som skedde och vilka indikatio-
ner pa lirande man kunde se kunde inte beskrivas
och rektor kunde inte heller avlisa det. Nir jag talar
med lirarna om detta si hiller de med om att de
tinkte att jag inte hade en aning om vad jag pratade
om, men att de sedan har fitt insikt 1 att jag faktiskt
visste en hel del om hur det var i de olika klasserna
och vilka bekymmer man brottades med. Nagon sa:

utforas av andra in ldrare. Dirfor var det viktigt att
dven elevassistenterna blev medvetna och kunniga om
vilket lirande som skulle ske for varje enskild elev.
Detta beskrivs dven i Ostlund (2016) som gynnsamt
for utveckling, speciellt 1 anpassade skolformer. Jag
menar att 1 och med inférandet av fokusgruppsmaoten
ir vi pa ritt vig. I fokusgruppsmoten utmanas elevas-
sistenterna att sitta ord pi sina tankar kring elevens
maluppfyllelse och att argumentera for detta. D3 ar
det inte heller svart att se vilken progression som be-
hover ske. For rektor dr det dven ett utmirke tillfille
att fi tag pd vad olika lirare behover utveckla i just
sin undervisning.

Alla 1 verksamheten ir tydligt Overens om att
verksamheten har en mycket hogre kvalitet nu 4n nir
forbittringsarbetet startade och att det ar positivt att
vi haft samma prioriterade mal nigra ir och troligtvis
kommer att ha det ett tag till.

”Det dr forvanande hur ritt du har om klasserna och
undervisningen nir du inte ir med hela tiden”.

Som Liljenberg (2020) och Robinson (2021) skri-
ver behover det finnas tillit mellan olika aktorer 1 en
verksamhet fOr att forbittringsarbete ska kunna ske.
Detta syns ocksa 1 resultaten pd flera olika sitt, bla 1
samtalsklimatet och kontrollbehovet. I kombination
med att lirarna pa olika sitt uttrycker att jag som
rektor inte var forankrad i verksamhetens grund-
uppdrag, for just anpassad grundskola och att vi inte
kunde prata om praktiken som vi bida upplevt, upp-
stod ett problem. Lirarna saknade tillit till mig som
rektor och litade inte pd att jag hade den insikt om
verksamheten som beh&vdes for att leda och utveckla
den. Alltsa behovde tilliten byggas upp innan under-
visningsutvecklingen kunde prioriteras.

Diremot visade jag tillit till personalen 1 verksam-
heten och jag 6ppnade upp for en sirbarhet genom
kartliggningen av mitt ledarskap. Nir jag dessutom
gjorde forindringar utifrin kartliggningen gav det
verksamheten positiv kraft. Jag “modellade” genom
min egen forindring och min prestigeloshet — 6ppna
upp for kritik. Nir jag sedan med stolthet berittar i
verksamheten att jag hillit en presentation for kol-
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legor eller politiker om virt arbete pa enheten visar
jag samtidigt att virt arbete betyder ndgot — att det
vi gor dr bra.

En ledarhandling som utvecklats omedvetet un-
der perioden dr att i dterkoppling till larare och elev-
assistenter, vara tydlig och irlig med vad som setts
och hur jag har tolkat det och hur vi kan gi vidare
(Robinson, 2021). Det 6verraskade mig att nir jag

"TING TAR TID”

I BORJAN AV min rektorskarridr var det en kvalitets-
utvecklare som sa till mig "Ting tar tid — kom ihdg
det och forsok att inte bli frustrerad nir du behover
skynda lingsamt” och oj s ritt hon hade. I varje del
av varje omride tycker jag att forindringen gir for
sakta och behéver pdminna mig om hennes ord.
Planeringen for lasiret var ambitidst och allt hanns
tyvirr inte med. Det som fick tas bort var ett av lek-
tionsbesoken per lirare per termin. Hir fick jag kritik
fOr att jag prioriterade bort det som faktiskt ar viktigt:
Att komma ut i “verkligheten” och se hur det 4r pa
lektionerna. Jag anser att det ir bittre att fokusera pa
ndgot och gora det bra dn att gora allt med en samre
kvalitet. Resultaten visar tydligt att dir och da kunde
inte ldrarna och jag motas 1 diskussionerna kring un-

vil vigade vara tydlig och rak 1 min dterkoppling si
skapade det engagemang och en 4nnu hogre grad av
tillit 1 gruppen. Man tog det till sig och forsokte gora
annorlunda, bittre till nidsta ging. Det finns en tillit
till processen. Alla kan tydligt se syftet med de olika
utvecklingsprocesserna och koppla det till sina egna
reflektioner och analyser. Kinslan av en dold agenda
ir forsvunnen.

dervisningen. Tiden var bittre anvind till att skapa
mer gynnsamma forutsittningar for att lingre fram
kunna diskutera undervisningen och elevernas 14-
rande. Nu sker lektionsbesok infor fokusgruppsmote
och vi kan nu ha en 6ppen dialog i hela arbetslaget
om vilka indikationer pi lirande vi kan se hos eleven.

Forindringen har tagit tid. I fyra dr har vi haft
samma mil i sikte och dnnu ir vi inte framme. An si
linge ir det jag som rektor som driver och héller 1
forbittringsarbetet och om jag slutar ir sannolikheten
hog att forbattringsarbetet avstannar. For rektorernas
arbetsgivare dr det darfor viktigt att se till att det ar
en kontinuitet 1 rektorskapet for enheter, speciellt 1
anpassade skolformer. Detta lyfter ocksa Skolinspek-
tionen 1 sin arsrapport (2019).
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SLUTSATSER

TA HJALP AV OLIKA PROFESSIONER

ENSAM AR INTE stark och jag som rektor vet inte allt
om allt. Vissa utbildningar kan jag kdpa in men det
basta dr att anvinda den kompetens som finns i or-
ganisationen. Da blir det inte en kurs utan ett ut-
vecklingsomrade. Jag har till exempel tagit hjilp av
forvaltningens kvalitetsutvecklare och da varit tydlig
med att det ir fOr att jag inte kan alla delar tillrickligt
vil sjilv och behover utveckla detta. Det visar lararna
att jag vilkomnar samarbete, att man inte ir svag for

att man behover hjilp och att jag girna ser kolle-
giala samarbeten bide inom och utom enheten. Jag
har dessutom vid flertalet tillfillen spelat in diskus-
sionerna som vi haft och dir det blir tydligt hur svart
det ar att vara samtalsledare, sekreterare och tidshillare
samtidigt. Aven jag tappar fokus av spinnande anek-
doter och roliga exempel frin andra delar av under-
visningen.

VAR MODIG - PRIORITERA OCH UTMANA

I MIN RoOLL som rektor kan jag ofta kinna oro och
stress Gver att inte fa till ett fungerande forbittringsar-
bete tillrickligt snabbt si att det kan gynna alla elever,
genast. Trots detta behover jag hitta styrkan och mo-
det att pausa vissa aktiviteter for att forutsittningarna
behover forindras innan jag fortsitter.

Jag lirde mig att prioritera mer tid for varje del 1
forbittringsarbetet och arbeta genom varje del noga.
Forberedelser tar lingre tid dn genomforandet 1 bor-
jan. Mina tankar har malt linge i hos mig men inte
alls lika linge hos lirarna. Ofta planerar jag t6r myck-
et och stressar di verksamheten. Jag har blivit battre
pd att begrinsa men har en bit kvar.

Det dr sd litt att man halkar tillbaka till att “’skylla”
pd elevernas svirigheter eller diagnoser nir under-
visningen inte leder till det man tinkt, eller att man
behover fortsitta med samma undervisning ett tag till
for det tar ling tid fOr eleverna att vinja sig vid olika
metoder men ir vi inte fel ute di? Blir det inte da
”den dolda liroplanen” att eleverna ska lira sig att
bli goda elever som kan f6lja de metoder som un-
dervisningen ger tillgdng till. Borde det inte vara si
att elevernas forutsittningar ger vilka metoder som
undervisningen skapas av? Hir blir det mitt jobb att
fortsitta utmana.
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DOKUMENTATION, REFLEKTION

ATT FAKTISKT SKRIVA ner, direkt efter motet, de forsta
reflektionerna och en snabbanalys ir vildigt givande
for arbetet framdt. Du fir tag pa det som kanske ska-
ver lite, det som alla ”gick iging” pi och kanske dven
ett tips pd hur du hade tinkt att fortsitta. Att spela in
diskussioner och samtal for att analysera dem vid ett
senare tillfille 4r ocksd vildigt bra och har du dess-
utom gjort snabba anteckningar efter motet sd kan

du jimfora snabbreflektion med den genomarbetade.

Nir jag tittar tillbaka pd det jag skrivit for bara nigot

ar sedan ser jag att det inte ir s3 tydligt och utvecklat
som jag trodde da. Tex: Min madlsdttning dr att systema-
tiskt bygga undervisning for eleverna och att alla i verksam-
heten fokuserar pd ldrande. Bygga vilken undervisning?
Kvalitativ kopplad till styrdokumenten kanske? Alla
fokuserar pa vilket lirande? Elevens utveckling mot
kunskapskraven 1 ldroplanen kanske? Detta tyder ju
pa att dven jag och mina ledarhandlingar har utveck-
lats under arbetets ging.
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