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SAMMANFATTNING

ATT soM REKTOR leda kollegialt lirande pd forskolan 4r komplext. Speciellt att fi under-
visningsutveckling att fista som en naturlig del 1 forskolans praktik. Med denna studie
vill jag undersdka ledarhandlingars konsekvens pd undervisningsutveckling. Studien har
genomforts med inspiration frin aktionsforskning utifrin dokumentation och reflektio-
ner som gjorts med utvecklingsgruppen bestiende av pedagoger frin mina forskolor. Re-
sultatet visar pa vikten att som rektor vara tydlig med syfte och mal. Likasd vikten av att
kidnna sin verksamhet och ta avstamp i kontextuella behov. Att som rektor vara delaktig,
vaga utmana och utmanas ir en ytterligare framgingsfaktor som framtrider 1 resultaten.
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INLEDNING

UNDER TRETTIO AR har jag arbetat inom forskolan i
olika roller, som barnskotare, forskollarare och under
de senaste sju dren som rektor for tre forskolor. Det
jag brottas med som rektor ir att fi till ett kollegialt
lirande som gir pa djupet i vira olika processer, blir
meningsfullt och verksamhetsutvecklande med fokus
pd att gynna varje barns utveckling och liarande.

Uppdraget som rektor for forskolan innebir ett
ansvar for forskolans kvalitet och rektor har darvid,
inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for att forskolldrare,
barnskétare och ovrig personal far den kompetensutveckling
som krivs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges majligheter att dela med sig
av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla
utbildningen (Skolverket, 2018, 5.20.). Detta kan fOrstas
som att jag som rektor bor ge forutsittningar for pe-
dagogers kollegiala lirande.

Att som rektor leda kollegialt larande pé forskolan
kan manga ginger upplevas som svirt. Dels vad giller
att f till organisation och tid for pedagoger att triffas.
Dels ska innehallet triffa ritt och nd manga, samtidigt

BAKGRUND

LILJENBERG (2018) BESKRIVER hur ledarskapets kvalitet
ir beroende av specifika forhillanden 1 varje organisa-
tion, dir kunskap om lokala forhillanden, strukturer
savil som ridande normer och forestillningar 4r en
forutsittning for utveckling. Dirfor maste rektor ta
utgingspunkt 1 en nuldgesbeskrivning som grund 1
framtida forbittringsprocesser.

Att reflektera 6ver sin praktik och utmana invan-
da tankesitt ir ocksd en forutsittning for att kunna
utvecklas som pedagogisk ledare. Liljenberg (2018)
beskriver ett dubbelloopslirande som innebir att det
egna tankesittet, de normer och virden som ligger
till grund for varfér man goér som man gor utvirde-
ras och ifrigasitts. Genom att anvinda sig av dub-

som det ska utmana och utveckla varje medarbetare
och gora skillnad 1 utbildningen med barnets basta 1
fokus.

Som rektor kan det uppstd en frustration kring
hur man p4 bista sitt kan organisera for ett kollegialt
lirande som gor skillnad pa riktigt 1 form av forind-
rad och utvecklad kunskap om bemétande, undervis-
ning och utveckling. Det ir ldtt att sitta stora visio-
ner med vad man som rektor vill uppni, men svarare
att fa till forandring och utveckling pa sikt och med
meningsfullhet. Dessutom 6kar komplexiteten 1 och
med personalens olika kompetenser, erfarenheter och
utbildning. Hur kan man som rektor pa forskolan na-
vigera 1 den komplexiteten for att 3 till en forind-
ring?

Denna studie ir gjord inom ramen for Marks
kommuns medverkan i IFOUS FoU-program, Fokus
undervisning 2021—2024. Ett program som huvud-
man, rektor och pedagoger tillsammans valde att gi
med 1 fOr att utveckla undervisningen pa forskolorna.

belloopslarande, kan en varaktig forandring och ut-
veckling dstadkommas baserat pd mina antaganden
och reflektioner kring varfor jag agerar och gor som
jag gor.

Jarl, Blossing & Andersson (2017) tar upp vikten
av langsiktiga och uthilliga itgirder som griper in 1
relationerna och samspelet mellan lirarna pd skolan.
De beskriver i likhet med Liljenberg (2018) vikten
av att ett forbittringsarbete utgir frin verksamhetens
behov och forutsittningar. En viktig aspekt nir man
som rektor organiserar och startar upp ett utveck-
lingsarbete ir att veta vad verksamheten behover och
utgd fran den reella kontexten.

En utmaning med utvecklingsarbete 4r vidmakt-
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hillande — att hilla 1 och hilla ut. Ofta 6verges ut-
vecklingsarbetet 1 takt med att motivation och tila-
mod brister. Gyllander Thorkildsen och Nehez (2020)
beskriver att utvecklingsprocesser ofta stannar innan
man nir vad de kallar institutionaliseringsfasen, det
vill siga nir utvecklingsarbetet blir en naturlig del
av vardagen. De menar dven att minga olika utveck-
lingsprocesser som kraver mycket tid och skilda pro-
cesser kan forsvira arbetet med att halla 1 och hilla ut.

Arbetet och kraven pa skolledare har férindrats
under flera ir, ansvarsomrdden har vidgats och det ir
en Okad belastning pa en skolledares arbetsuppgifter
och forvintningar frin manga hall. Bristen pa tid och
behovet att prioritera andra saker ir enligt Liljen-
berg (2018) en faktor som forsvirar rektors uppdrag
att leda undervisningspraktiken. Dessutom nimns att
rektorer ibland saknar kunskap om hur de kan arbeta
med kirnverksamheten 1 ett nira pedagogiskt ledar-
skap. Det kan bli utmanande for en rektor, di snabba
processer ofta hamnar i fokus, vilket gor att det blir
svart att hamna 1 ett reflekterande och analyserande
pa ett djupare plan utifrin ett utvecklingsperspektiv.

Att organisera for ett framgangsrikt och motive-
rande utvecklingsarbete kriver att man har en fung-
erande arbetsorganisation (Scherp, 2011). Det innebir
att jag som rektor maste skapa forutsittningar for och
omhinderta driftsfragor 1 verksamheten for att kunna
virna om och utmana pedagogerna i utvecklingsfra-
gor. Som rektor dr det litt att hamna 1 frigor som
ror den vardagliga driften sisom schemafrigor och
andra praktiska problem vilket kan gora att tiden for
utvecklingsfrigor stundtals fir std tillbaka vilket 1 for-
lingningen inte leder till den utvecklingen av verk-
samheten man som rektor tinkt.

Liljenberg (2018) beskriver svarigheten med att or-
ganisera for framgangsrikt forbittringsarbete och hur
man som skolledare ofta forlitar sig pa den organisation
och struktur man planerat fungerar och ger resultat vil-
ket kan gora att rektor missar att folja upp och utvir-
dera det som gors. Det kan finnas en Gvertro pd att om
jag organiserar for kollegialt lirande har jag som rektor
gett forutsittningar for att utvecklingsarbetet sker.

Scherp (2020) beskriver att larares lirande ofta
utgdr frin erfarenhet och utmaningen utifrin erfaren-
hetslirande 4r att viga bli utmanad och reflektera 6ver
andras tankar och vetenskapliga grunder. Annars riske-
rar man att utvecklingsarbetet blir en konserverande
kunskap som bekriftar det man tidigare vet och stirker
befintliga tankemodeller. Detta beskrivs dven av Gyl-
lander Thorkildsen, Nehez (2020) som belyser utma-

ningen 1 att inte hamna i ett konserverande erfaren-
hetsutbyte. I forskolan arbetar minga pedagoger som
alla har olika erfarenhet och utbildning. Kopplat till
Scherp (2020) kan det dirfor bli en utmaning att driva
utvecklingsarbete med framging for alla pedagoger.
Det krivs mycket kunskap om organisationen, med-
arbetarnas forkunskap men dven en tanke pa hur man
gor alla medarbetare delaktiga 1 utvecklingsarbetet.

En utmaning du som rektor ofta stir infor 4r att
kunna agera utifrin olika situationer och olika be-
hov. Nilsson, Nilsson & Petterson (2014) tar upp be-
tydelsen av att som ledare ha en bred repertoar och
kunna agera utifrin olika behov och situationer. De
lyfter svarigheter 1 utvecklings- och forindringsarbe-
tet, frimst att man som rektor kan ha en tillit till att
en vilplanerad organisation gor att utvecklingsarbetet
flyter och att man 1 métet med organisationens verk-
lighet hela tiden behdver dndra och anpassa efter de
omstindigheter som uppstir 1 forindringsarbetet.

Skolinspektionens granskning (2018) visar att
chefsrollen som rektor oftast tar mest tid i ansprak
och gor att rollen som pedagogisk ledare fir mindre
utrymme. Chefsansvaret innebir att personalfrigor,
budget, lokaler, barnplaceringar och andra administra-
tiva géromal tar 6verhand. D3 fir ofta rektors ledning
och utveckling av forskolans pedagogiska verksamhet
sta tillbaka. Granskningen visar att rektor i en del fall
limnar 6ver stora delar av den pedagogiska verksam-
heten till personalen utan att de fir dterkoppling och
utan kontinuerlig dialog om verksamhetens behov av
utveckling och vilka férutsittningar som krivs. Nir
rektorn framst leder arbetet indirekt, det vill siga ge-
nom strukturer, motesformer, skriftliga rutiner och sa
vidare, sd kan ett glapp skapas mellan det som rektor
planerar for och tinker att forskolan ska arbeta med
och det som forskolepersonalen verkligen tar till sig
och faktiskt gor 1 forskolan.

Mot bakgrund av ovanstiende verkar det som
att en stor utmaning och svirighet kan vara att hitta
utvecklingsomriaden dir det kollegiala lirandet fir
utrymme, att viga hilla i och hilla ut och métas 1
gemensamma reflektioner som utmanar vara forestall-
ningar om utbildningen och uppdraget. Bristen pa tid
och de manga olika processer du som skolledare stir
1 kan vara en bidragande orsak till att utvecklings-
arbetet inte fir fiste. Likasd kan det finnas ett stort
fortroende och tilltro till att om man organiserar for
skolutveckling kommer det att ske, men som rektor
missar man ofta det viktiga analys- och uppfoljnings-
arbetet for att driva utvecklingen framat.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNING
OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

SYFTET MED DENNA studie ir att 6ka kunskapen om
rektors handlande kopplat till ledning av undervis-
ningsutveckling pa forskolan.

METOD

MIN UNDERSOKNING HAR sin grund i arbetet som skett
1 en utvecklingsgrupp som jag startade med pedago-
ger frin mina tre forskolor. Utvecklingsgruppen be-
stod av sju forskolldrare samt en forsteforskollarare.
Forskollirarna fick anmila sitt intresse om att vara
med 1 utvecklingsgruppen och urvalet gjordes for att
fa en spridning av erfarenhet och kunskap. Gruppens
erfarenhet av att arbeta inom forskolan strickte sig
mellan fem dr och upp till trettio ar som forskollirare.
Forsteforskolldraren som deltog har ett delat uppdrag
pa fler forskolor 1 kommunen och har ett 6vergri-
pande ansvar att driva utveckling pi fler forskolor.
Utifrdin medlemmarna i utvecklingsgruppen utsags
en processledare som har ling erfarenhet i forskolan
och som fick mandat att vara med och organisera och
driva utvecklingsgruppens arbete framit.

Alla deltagare 1 utvecklingsgruppen har gett sitt
medgivande 1 att vara med 1 studien och fitt ta del
av syfte samt frigestillning. Pedagogerna som varit
med i studien har haft mgjlighet att avsiga sig sitt

Med studien vill jag séka svar pa frigestillningen:

*  Vilka ledarhandlingar framtrader som avgorande
for att leda undervisningsutveckling i forskolan?

deltagande och deras svar har anonymiserats 1 denna
artikel (Vetenskapsridet, 2017).

Datainsamling har skett fortlopande under aren
vi deltagit i1 Ifous-programmet. Datan utgérs av do-
kumentation av samtal, observationer och dialoger 1
ovanstiende utvecklingsgrupp. Utvecklingsgruppen
har triffats regelbundet, en ging i manaden och utd-
ver véra traffar dven deltagit pd seminarium en ging
per termin.

Jag har valt att redovisa resultaten av min studie
med inspiration fran aktionsforskning. Varje aktion
har lett till reflektion och bildandet av en ny aktion
for att pa sa vis klargdra och tydliggdra vir vig fram-
it 1 processen. Detta systematiska arbetssitt har varit
vigledande fOr att bygga vir utveckling pi vira egna
erfarenheter och vira egna behov.
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ETISKA FUNDERINGAR

Studien foljer Vetenskapsridets (2017) etiska principer.
Syftet med studien har varit att lira mer kring mina
ledarhandlingar och hur jag som rektor kan agera.
D4 jag sjilv som chef dr ansvarig for datainsamling
har det varit viktigt att podngtera att mina frigor inte
stills 1 ett kontrollerande syfte utan utifran ett utveck-
lande perspektiv med fokus pd virt lirande tillsam-
mans som grupp. Detta tydliggjordes tidigt 1 studien
vilket medforde att resultaten av analysen hela tiden

varit transparent och medlemmarna i utvecklings-
gruppen kunnat ge sin bild av arbetet.

Resultatet av studien skulle ha kunnat piverkats
utifrin etiska principer sdsom att jag ir 16nesittande
chef men utvecklingsarbetet har hela tiden utgatt
frin ett gemensamt perspektiv dir jag varit en del av
gruppen och utmanats tillsammans med pedagogerna
for att na lingre 1 mitt ledarskap. Nyfikenhet, 6ppen-
het och irlighet har varit grunden i relationen och 1
utvecklingsarbetet.

10 %  ARTIKEL NUMMER 5/2024 *
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RESULTAT

UNDERLAGET FOR ANALYSEN har varit de protokoll och
anteckningar som upprittats vid utvecklingsgruppens
triffar men idven utifrin de samtal som genomforts

UTGANGSLAGE

ARBETET MED ATT tolka begreppet undervisning uti-
frin liroplan for forskolan (Lpfd) piborjades under
tidigare ldsir. Det fanns behov av att prata om skriv-
ningar i ldroplan och oka kunskapen kring begrep-
pen i liroplanen hos flera medarbetare. For att fa en
samsyn kring uppdraget startade vi med att diskutera

Aktion 1 Aktion 2

organisera for

Reflektion 1 Reflektion 2

tydligare
struktur

undervisnings
utveckling

bide 1 utvecklingsgruppen samt dokumentation un-
der kvalitetsdialoger och reflektioner 1 arbetslag.

och ta fram begrepp att arbeta vidare med och 6ka
kunskapen kring. Tva tydliga kategorier framtridde i
samtalen: Lek och undervisning. Vidare 1 resultatdelen
beskrivs utvecklingsgruppens arbete kring undervis-
ning och undervisningsutveckling.

Aktion 4
skapande av

Aktion 3

Reflektion 3 Reflektion 4

Kkollegialt stod i Amnlikt
att vilja case jamnli
utrymme

AKTION 1: ORGANISERA FOR UTVECKLINGSARBETE

DEN FORSTA LEDARHANDLING som iscensattes blev
att utdka utvecklingsgruppen med fler medlemmar
som alla deltog aktivt 1 utvecklingsarbetet — en grupp
pedagoger med blandad erfarenhet, alla med forskol-
lirarutbildning och ett gemensamt intresse och driv
att utveckla undervisning pa forskolorna. I gruppen
utsdgs en processledare som fick mandat att driva
och organisera f6r undervisningsutveckling. Utveck-
lingsgruppen schemalades till tvd timmar en fredag
1 minaden samt enskild tid till planering, reflektion
och analys for varje medlem i gruppen tva timmar en
ging 1 manaden.
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REFLEKTION 1

DET UPPLEVDES SOM positivt att utveckla gruppen
med fler medlemmar frin varje forskola, och peda-
gogerna sig fler mojligheter att tillsammans driva
utvecklingsarbete 1 sin verksamhet. Analysen visar
att pedagogerna pratade utveckling ute pa sina res-
pektive forskolor 1 storre utstrickning nir fler var
delaktiga 1 processen. Det blev ett storre genomslag
kring undervisningsutveckling och pedagogerna i
utvecklingsgruppen borjade samtala med varandra
och med sina kollegor kring undervisning. Detta
synliggjordes av pedagogerna i gruppen i samtalen
och utvirderingen efter vara triffar. Likasa forstirk-
te kollegor till medlemmarna i utvecklingsgruppen
bilden av att samtal kring undervisningsutveckling
okat. Det fanns tidigt en motivation hos medar-
betarna att utveckla bade sig sjilva och undervis-
ningen vilket gjorde att man ville samtala kring
de processer och arbetssitt som bedrevs av utveck-
lingsgruppen. Det mirktes tydligt ett intresse och
nyfikenhet hos fler pedagoger kring vad det var
som var pa gang.

D3 gruppen bestir av pedagoger fran tre forskolor
som kinde till varandra men inte kinde varandra blev
ett viktigt steg 1 bOrjan att sitta ramar for gruppen,
att tydliggora syftet och vad som forvintades av dem
i egenskap av deltagare i utvecklingsgruppen.

Vi startade ett arbete kring undervisningsutveck-
ling och i forsta skedet fanns en stor forvirring. Det
fanns en osikerhet hos pedagogerna vad som forvin-
tades av dem och vad arbetet med undervisningsut-
veckling skulle ge och hur det skulle gi till. Pedago-
gerna upplevde en avsaknad av att fi ett program och

AKTION 2: TYDLIGARE STRUKTUR

EN VIKTIG LEDARHANDLING blev att skapa nigon form
av ordnad struktur for pedagogerna i utvecklings-
gruppen, att tydliggdra syftet med varfor vi skulle
arbeta med undervisningen. Likasd att bekrifta pe-
dagogerna 1 sina kinslor kring den forvirring som
fanns men dven att behalla fokus pa vad vi hade som
mal, att arbeta med utveckling av undervisning. Ett
satt blev att infor varje traff med utvecklingsgruppen

en mall 1 vad vi skulle gora och frigorna var minga
frin start.

[ en reflektion som gjordes av utvecklingsgruppen
lyftes kinslan av forvirring, att inte forstd vad som
forvantades av oss, att inte veta vad som skulle handa
och att inte ha nigot firdigt material att hilla i han-
den 1 virt utvecklingsarbete blev en stor utmaning i
var vig framit. Pedagogerna lyfte den forvirring som
de upplevde och kinslan av vad ska det hir bli och
kommer det ske nigon utveckling pa forskolan. Att
hilla 1 och halla ut nir vi inte visste vad vi skulle hilla
1 var en utmaning men det vickte ocksd en nyfiken-
het 1 hur vi skulle ta oss an arbetet med undervis-
ningsutveckling. Det var manga nya infallsvinklar och
tankar som vicktes hos alla.

For mig som rektor blev det viktigt att viga
stanna 1 kinslan av att inte veta och gi vidare med
att organisera for det okidnda och ligga fokus pi
att det dr virt handlande, vira utmaningar och
erfarenheter som skulle ligga till grund for fort-
sattningen. Likasd blev det viktigt att trygga upp
medlemmarna 1 utvecklingsgruppen och skapa mo-
tivation, nyfikenhet och forstielse for det arbete vi
hade framfor oss.

I reflektionen tillsammans med processledaren ut-
kristalliserades nigra viktiga punkter att arbeta vidare
med och forma ledarhandlingar kring. En viktig as-
pekt som framkom var att skicka ut en dagordning
som beskrev vad som skulle tas upp och pi vilket sitt
pedagogerna 1 utvecklingsgruppen skulle forbereda
sig infor varje triff.

skicka en dagordning som beskrev vad som skulle
hinda och vad man behévde forbereda sig intor
nista kollegiala mote.
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REFLEKTION 2

FOR MIG soM rektor framkom vikten av att ha en
agenda och en dagordning som 1 god tid skickades ut
till medlemmarna. Det var viktigt att de fick tid att
torbereda sig och veta vad som skulle hinda, sirskilt
1 borjan nir allt var osikert och kinslan av att inte
ha kontroll tog 6ver. Jag och min processledare var
tydliga 1 hur vi ville att arbetet skulle gi framdt, vilka
torvintningar vi hade och hur vi skulle organisera oss.

Agendan och dagordningen var en viktig faktor i
att skapa ordning och kinsla av kontroll. Pedagogerna
uttryckte att det underlittade att veta vad som skulle
ske och att det blev littare att reflektera och diskutera
nir man visste vad som skulle hinda. Agendan blev
en viktig ledarhandling for mig, att veta vad vi skulle
gora, vad jag skulle forbereda mig pa och ett sitt for
mig att halla fokus. Tidigare var det ldtt att man ham-
nade pa sidospar men med en agenda och dagordning
fick varje traft en tydligare inriktning.

En reflektion vi gjorde var att agendan hjilpte oss
att halla fokus pa vira triffar men vi sig ocksd att
engagemanget kring hur vi kunde gi vidare var stort.
Det mirktes ganska snabbt att medlemmarna hade

mdnga tankar och det stundtals var svart att samman-
fatta vad vi ville géra. For mig som ledare blev det
viktigt att lyfta varandras tankar och fortsitta vicka
nyfikenhet kring utvecklingsarbetet. Nir vi tillsam-
mans reflekterade sdg vi olika scenarier som alla var
spinnande och som vi kunde arbeta vidare med for
att utveckla undervisningen pé férskolorna. Det blev
viktigt for alla att jag som rektor gav tillitelse till att
lita arbetet fi ta tid och tydliggora att allt handlade
om virt arbete, utifrin vdra forutsittningar och utifrin
var kontext. Den forvirring och osikerhet vi 1 borjan
upplevde vindes till att vi kunde finna styrkan i att
utgd frin vart behov och att vi inte alltid behévde ett
facit 1 vad vi gjorde.

Det fanns fortfarande ett stort behov hos pedago-
gerna att diskutera och reflektera kring den uppgift
vi fitt frin Ifous om att skapa case kring tre barns
behov av lirande. Hur skulle vi vilja, vad innebir det
och hur skulle vi f3 till det pa forskolorna? Dessa fri-
gor blev underlaget infor nista del 1 aktionen, dir vi
behovde skapa en arena for att diskutera — hur arbetet
med case skulle g till och vad det innebar konkret.

AKTION 3: KOLLEGIALT STOD | ATT VALJA CASE

ARBETET UTIFRAN IFOUS-PROGRAMMMET FUN (Fokus
Undervisning) handlade till stor del av att kartligga
barngruppen och f6r medlemmarna i utvecklings-
gruppen lyfta upp tre barn och arbeta med under-
visningsutveckling utifrin dessa tre barns behov. Pe-
dagogerna satte mal, bide kortsiktiga och lingsiktiga

REFLEKTION 3

I BORJAN UTTRYCKTE mina pedagoger en osikerhet
kring att fokusera pd tre barn nir vi har minga barn
1 gruppen. Det var minga funderingar kring hur man
skulle vilja vilka barn som skulle bli case och om alla
skulle ha samma utgingspunkt och titta pd samma sa-

kopplat till liroplanens mal, och arbetade systematiskt
med detta 1 vardagen. Tillsammans 1 utvecklingsgrup-
pen gavs utrymme att diskutera, reflektera och se
olika perspektiv pi val, mil och delmal. Aterigen blev
det viktigt att lyfta praktiska frigor kopplat till under-
visningstragor.

ker for att kunna jaimfora och diskutera. Tillsammans
kom vi fram till att alla valde tre barn som var olika
1 sina behov och krivde olika malformuleringar och
olika ledarhandlingar.

P3 vira moten diskuterade pedagogerna mycket
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kring praktiska frigor och vi kom inte alltid till att
diskutera undervisningsutveckling, det var svirt att
komma pi djupet 1 diskussionerna och littare att
hamna 1 praktiska frigor med snabba 16sningar. Min
processledare och jag sig behovet av att hitta ett sitt
att behdlla fokus och ligga energin pd det som var
viktigt och ledde arbetet framit.

Det jag sig att vi behovde fokusera pd var hur vi
kunde stotta varandra och utmana varandra i1 gruppen
for att na lingre 1 vart arbete och kunna nid djupare 1
samtalen kring vad, hur och varfor. Jag valde da att gi
vidare och introducera dilemma handledning utifrin
en samtalsmodell kring professionsutveckling.

AKTION 4: SKAPANDE AV JAMLIKT UTRYMME

JAG INTRODUCERADE EN samtalsmodell som baserades
pd att pedagogerna delade sina erfarenheter och ut-
manade varandra 1 frigor kopplade till deras praktiska
arbete med undervisningen. En tydlig agenda med
bide frigor och vilka forvintningar jag som rektor
hade pa pedagogerna skickades i god tid ut. Min roll
blev att agera samtalsledare och styra samtalet s3 att
alla fick utrymme och komma till tals, men 4ven att

REFLEKTION 4

INFOR DET FORSTA dilemma-handledningen fick med-
lemmarna exempel pa fordjupande frigor och model-
len som helhet. Det fanns en stor osikerhet och lite
ridsla infor vad som skulle hinda pd vira triffar.

Vi anvinde oss av en samtalsmodell och dilemma-
handledning dir jag som rektor var samtalsledare och
styrde gruppen kring en organiserad modell med fra-
gor och klargdrande perspektiv. Osikerheten hos mina
pedagoger var tydlig, man visste inte vad som skulle
hinda och hur man skulle gora vilket gjorde att jag
styrde dem med fast hand. Vi f6ljde mallen och jag
fordelade ordet i turordning. Vikten av att kidnna sina
pedagoger framkom tydligt vilket gjorde att jag visste
vilka pedagoger jag kunde pusha och med vilka jag
skulle stotta och hur jag skulle agera mot varje person.
Det kan beskrivas som ett situationsbundet ledarskap
som utgick frin varje pedagogs behov, dir min ledar-
handling blev att forindra och utmana pedagogerna
utifran deras erfarenheter och personligheter.

Att jag som rektor var med och styrde gav trygg-
het till gruppen. Deras reflektioner efter forsta tillfil-

vara med och utmana och stilla frigor som utveck-
lade pedagogernas formaga att stilla frigor. Min pro-
cessledare forde anteckningar och dokumenterade
samtalen. Dilemma handledning tog sin utgingspunkt
1 de case som varje pedagog arbetade med. Infor varje
triff 1 utvecklingsgruppen tog pedagogerna med sig
ett dilemma knutet till sitt arbete.

let med samtalsmodellen var att det var tryggt med en
stram hand som hjilpte dem att halla fokus och inte
hamna 1 frigor som inte var relevanta for triffen. Det
var ocksd skont att jag styrde och att alla fick svara
och friga, ingen kunde gémma sig bakom nigon an-
nan och kinslan av att alla var lika mycket virda och
att deras tankar och asikter togs emot och att alla bi-
drog till samtalet.

Under varje triff fokuserade vi pd ett till tva di-
lemman och f6ljde upp dem pa nistkommande triff.
Det skapade en rod trad 1 arbetet och pedagogerna
uttryckte att det gav mycket att i sti i centrum och
fa presentera sitt dilemma. Det gav dven mycket av att
stalla frigor kring sitt arbete och kinslan av att kunna
bidra gav en Okad kinsla av professionellt kunnande
hos pedagogerna. Efterhand mirktes en trygghet hos
pedagogerna, de vigade stilla allt mer utmanande fra-
gor och upplevdes sikrare 1 sin roll att formedla och
beskriva sitt arbete kring case. Effekterna av reflektio-
nerna och diskussionerna syntes konkret i arbetet ute
1 verksamheterna och med casen. Detta synliggjordes
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dels 1 kvalitetsdialoger, dels under verksamhetsbesok
bide planerade och spontana jag gjort under dren vi
varit med.

Den réda triden blev viktig, som ledare visade pa
vikten av att hilla i och hélla ut och att vi med smi
forindringar gjorde stora framsteg. En pedagog ut-
tryckte det som att vi med malmedvetenhet och fo-
kus aldrig “tappade tvilen”, kinslan av att veta att det
vi gor dr viktigt pd riktigt och som rektor viga hilla
1 utvecklingsarbetet och freda det mot andra proces-
ser forankrade arbetet med undervisningsutveckling

an mer.

SAMMANFATTNING

KOPPLAT TILL STUDIENS frigestillning: Vilka ledar-
handlingar framtrider som avgorande for att leda un-
dervisningsutveckling 1 forskolan?, visar resultaten ett
par framtradande aspekter. Rektors roll 1 utvecklings-
gruppen framstod som avgorande i1 form av att som
rektor 4ga processen, vara nirvarande och viga utma-
nas och kunna utmana, vilket ledde till att det kol-
legiala arbetet fick genomslagskraft 1 vardagen. Mina
ledarhandlingar har varit viktiga bide for organisa-
tionen av och utvecklingen av det kollegiala lirandet.
Det framkom som viktigt att jag som rektor kunde

Det dr vi som dger arbetet och vi ska alltid utgd
frin den verklighet och den barngrupp vi har. I ut-
vecklingsgruppen reflekterade vi 1 bérjan mycket pa
vems ansvar det var att skapa mgjlighet till undervis-
ningsutveckling och en viktig lirdom, som blev nigot
av ett mantra for gruppen var: vad kan jag gora for
att mojliggdra?

I virt arbete med utvecklingsgruppen och utifrin
samtalsmodellen tar vi hela tiden nya kliv 1 att ut-
veckla och utforska undervisningen som gor skillnad
pa riktigt for vara barn pa forskolorna.

guida och utmana mina pedagoger utifrin den kon-
text de var 1 och utifrin de behov de hade. Genom
att tydliggora syfte, skapa forum med tydligt innehall,
att ha en dagordning och hilla fokus pa vara triffar
har det lett till att vi hela tiden utmanats vidare 1 ar-
betet med att utveckla undervisningen. Likasd blev en
viktig ledarhandling att viga hilla i och hilla ut, lita
processen fi ta tid och att viga vara 1 det oklara och
vaga se 16sningar allt eftersom och utifrin den vardag
vi befann oss 1.
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DISKUSSION

RESULTATET VISAR ATT en framgingstaktor for att leda
utvecklingsarbetet 4r att organisera for kollegiala traf-
far med ett tydligt mal och syfte. Rektors viktigaste
ledarhandling blev att organisera for triffar som hade
fokus pa undervisningsutveckling med ett tydligt syfte
och mil. Tydlighet 1 form av en agenda och dagord-
ning vilket underlittade for pedagogerna att veta vad
triffen skulle handla om och det blev tydligt 1 att skil-
ja pa driftsfrigor och utvecklingsfrigor. Det gjorde att
vi inte hamnade 1 vad Liljenberg (2018) och Scherp
(2011) beskriver som en svarighet kring att tid och
olika snabba processer tog fokus frin utvecklingsar-
betet i de kollegiala triffarna. Min organisation av de
kollegiala triffarna och med hjilp av ett tydligt syfte
och mail gjorde att vi inte tappade riktning pd vad vi
skulle arbeta med och varfor. Dir ser jag en skillnad
utifrin tidigare organisation kring kollegialt ldrande
ddr mitt fokus inte varit pa tydlighet utan mer pa
att skapa forutsittningar. Det har funnits en tilltro till
att utvecklingsarbetet sker om jag ger ritta forutsitt-
ningar. Studien har hjilpt mig att se vikten av att jag
som ledare formulerar syfte och mal med vira triffar.

Resultatet belyser dven vikten av att jag som rek-
tor deltog 1 triffarna och vigade utmana och utmanas
tillsammans med pedagogerna, att vi sokte svar och
forandrade vart arbetssitt tillsammans blev en nyckel-
faktor 1 virt utvecklingsarbete. Min kunskap om hur
jag kan leda och utveckla mina pedagoger har utveck-
lats, jag har hittat strategier som varit gynnsamma som
jag tar med mig 1 att leda undervisningsutveckling.
Genom att ha haft ett tydligt fokus och syfte, hallit 1
och hillit ut, utmanat vira ridande forestillningar och
varit nirvarande, nyfiken och inlyssnande som rektor
ser jag 1 mina resultat att vi lyckats skapa en héllbar-
het 1 virt utvecklingsarbete. Nilsson, Nilsson & Pet-
terson (2014) beskriver vikten av att som skolledare
kunna anpassa och forindra utifran situation och be-
hov. Det blev tydligt f6r mig nir vi 1 gruppen stilldes
infor torvirring och dir jag som rektor tillsammans
med min processledare borjade reflektera och analy-

sera vad vi behévde gora for att nd och méta grup-
pens behov. Det blev en utmaning for mig att forstd
vad behovet i gruppen var och kunna forindra i or-
ganisationen for att skapa storre tydlighet och dven ge
gruppen modet att agera 1 det oklara. I reflektioner
med min utvecklingsgrupp belyser de betydelsen av
att vi forindrade och satte fokus pd undervisningsut-
vecklingen genom tydligheten 1 samtalsmodellen, att
jag som ledare guidade dem i arbetet utifrin de steg
som beskrivs. Att vi lyckats ni lingt och gi djupare 1
analysen av undervisningsutvecklingen tillskrivs frin
min utvecklingsgrupp mina ledarhandlingar att leda
med tydlighet och utmanade frigor, att anpassa uti-
frin olika behov och situationer. Men iven férma-
gan att skapa tillit i gruppen genom att vara en tydlig
samtalsledare har haft stor betydelse for virt arbete
med utveckling av undervisningen. En utmaning dir
jag dter ser vikten av att som rektor vara nirvarande,
delaktig och ha modet att bide utmana, bekrifta och
tydliggora syfte och hilla fokus pa vad vi ska gora.
Resultatet av studien visar dven pi vikten av att
som ledare kunna hilla fokus och férmedla och ta
ansvar for den 6nskade utvecklingen av utvecklings-
arbetet. Det framkom tydligt att man som rektor
behover skydda utvecklingsprocessen och lata arbe-
tet fa ta tid. Det kridvs milmedvetenhet och tid for
att kunna nd vad Gyllander Thorkildsen och Nehez
(2020) lyfter for att fi ett utvecklingsarbete att fortgd
och bli en naturlig del i arbetet ute 1 verksamheten.Vi
behover halla 1 och hilla ut och utifrin mina resultat
finns en motivation och en medvetenhet hos mina
pedagoger om att fortsitta utveckla undervisningen.
Det ir en utmaning att kunna vidmakthalla och ut-
veckla arbetssitt och forhallningssitt, att balansera ut-
vecklingsfrigor med driftsfragor, att skapa tid till att
ta hand om och utveckla olika delar av verksamheten.
En utmaning som Scherp (2011) dven belyser, ir att
kunna hilla i och hilla ut i en verksamhet som ibland
kriver snabba 16sningar som alltfor ofta tar fokus frin
utvecklingsarbetet. Didr ser jag att vi 4r pa god vig att
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nd framging, min ledarhandling har blivit att tydlig-
gora och synliggora vad vi behover arbeta vidare med
och visat att vi hiller i och hiller ut, milmedvetet
och lita arbetet fa ta tid.

Resultatet av mina aktioner visar pa vikten av att
som rektor leda och utmana pedagogerna, att viga
ifrigasitta men dven ha modet att bli ifrigasatt. Jag
har varit en del 1 utvecklingsgruppen och idven en del
av overgripande reflektioner dir jag stundtals utma-
nats av mina medarbetare till att sjilv nd lingre 1 min
utvecklingsresa som rektor. Att vara nirvarande och
viga utmana ir en del 1 vad Gyllander Thorkildsen
och Nehez (2020) beskriver som en viktig faktor for
ett lyckat erfarenhetsutbyte. Det blev tydligt nir jag
implementerade samtalsmodellen och vi utgick frin
fragor som utmanade och klargjorde vad pedagogerna
stod 1. Genom att leda samtalen och visa pi olikhe-
ter utifrin en samtalsmodell utmanades pedagogerna
hela tiden 1 sina forestillningar och de var tvungna att
satta ord pa vad de menade och vi hamnade inte i en
konserverande utvecklingsprocess utan sig vira olik-
heter som berikande. Utifrdn vad Liljenberg (2018)
beskriver som ett dubbel- loopslirande var det en stor
utmaning att hitta strategier och verktyg som utma-
nade pedagogerna att tinka vidare och utveckla sig
sjalva och sitt synsitt pa undervisningsutveckling. Det
visades sig viktigt att utmanas i ridande praktik, viga
se pd sig sjilv och sin undervisning for att tillsammans
utforska och utvecklas vilket blev en utgingspunkt
infOr fortsatta arbetet 1 utvecklingsgruppen. Det krivs
bide mod och trygghet for att viga ifrdgasitta och
vara en kritisk vin. Nir pedagogerna och jag vigade
utmanas 1 vara forestillningar om barns och pedago-
gers lirande var det en avgorande del i att viga gi pa
djupet 1 virt larande.

Resultatet i studien bekriftar dven det Scherp
(2020) belyser:Vikten av att kartligga och synliggora
sina forestillningar om lirande och utveckling for att
hitta ett avstamp 1 att utmanas 1 det vi vet for att er-
6vra nya lirprocesser. I utvecklingsgruppen fanns en
bred repertoar av olika erfarenheter och férkunskaper.
En av mina ledarhandlingar och ett medvetet val nir
jag satte samman utvecklingsgruppen var att titta pa
erfarenhet och tidigare forkunskaper for att skapa en
dynamisk grupp dir medlemmarna berikade varan-
dra med dess olikheter. De olika erfarenheterna blev
betydelsefulla for vad vi diskuterade och dir sig jag
en tydlig vinst 1 att vi med hjilp av samtalsmodellen
kunde utmanas utifrin vira olikheter. Pa si sitt blev
det aldrig vad Scherp beskriver som en konserveran-

de kunskap som bekriftar det man tidigare vet.

Resultatet av studien visar pa vikten av att utgi
frin den kontext vi befinner oss 1. Det framkom som
en av mina viktigaste ledarhandlingar att hela tiden
kunna koppla det vi gor i1 utvecklingsgruppen till
det behov barnen, verksamheten och pedagogerna
har. Det har varit en grundforutsittning 1 att skapa
motivation hos pedagogerna, att kunna utgi frin de
faktiska behov av utveckling man moter 1 det dagliga
arbetet och inte utifrin ett Svergripande behov for-
valtning och hogre ledning ser. Nir vi utgitt frin det
reella behov verksamheten och pedagogerna ger ut-
tryck for har motivationen och syftet med vad vi be-
hover arbeta med blivit en grundplit och ett avstamp
1 hur vi kan férindra och utveckla. Det bekriftar det
Jarl, Blossing & Andersson (2017) beskriver kring att
utgd frin den kontext och de forutsittningar verk-
samheten har. Dir kan jag se att vi gjort en tydlig
torflyttning 1 vart tink kring utvecklingsarbetet och
rektors ledarhandlingar, vi har tagit makten 6ver vad
vi behover och utifrdn vart uppdrag och var kontext.
Tidigare kan jag se att mycket av utvecklingsarbetet
bestod av sma Gar av forindring som inte ledde till
ndgra hallbara processer som gjorde skillnad i varda-
gen pa forskolan.

En stor erfarenhet som jag gjort 4r att ga fran att
leda i det oklara och ostrukturerade till att utveckla
det kollegiala lirandet som helhet och vilket avtryck
det gjort 1 det lilla men dven 1 det stora pa varje av-
delning, for varje barngrupp och for varje barn. Som
en pedagog 1 min utvecklingsgrupp uttryckte sig vi
har gitt frin kafferep till undervisningsutveckling. ..
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SLUTSATSER

FOR ATT FA till och mdjliggdra for undervisningsut-
veckling p3 forskolan utifrin ett kollegialt larande i
en utvecklingsgrupp har vissa ledarhandlingar fram-
statt som avgorande.

*  Att som rektor organisera for kollegiala traffar
med ett tydligt syfte och mal.

*  Att som rektor vara narvarande och delaktig
att véga utmana och utmanas i olika
processer och fragor.

*  Att hela tiden hélla fokus pa vad vi ska gora
och utgd frén de behov och den kontext vi
befinner oss i~ vad behover jag gora for att
mojliggora.

* At hitta strategier for och forandra ledarskap
utifrdn olika situationer och behov, ex.
samtalsmodell, dagordning m,m.

*  Att héllai och hélla ut, vaga lata
utvecklingsarbetet fa ta tid och plats.
Forandringsarbete tar tid och behover
skyddas fran olika processer och krav pa
snabba losningar.

*  Att vaga vara i det oklara och véga utmanas i
det vi inte vet for att hitta nya vagar till vart
och barnens utveckling och larande.

Att utveckla det kollegiala lirandet gbrs inte av sig
sjalv. Det krivs organisering, engagemang, tydlighet
och att utgd frin de behov och den kontext varje
verksamhet befinner sig 1. En grundliggande aspekt
som vi fitt med utifrin Ifous och FUN programmet
ar att alltid utgd frin de faktiska barnen eller den fak-
tiska pedagoggruppen, vad behover de? Vad behover
jag gora for att mojliggora utveckling och lirande pa
alla nivier. Min ndsta utmaning i arbetet kring un-
dervisningsutveckling 4r att sprida och utoka till fler
grupper dir samtalsmodellen blir en central del for att
utveckla och utmana alla pedagoger pd mina tre for-
skolor. Det finns ocksa tankar pa hur jag kan fortsitta
att utveckla undervisningen och sitta mer fokus pa
analyskompetens kopplat till undervisningsutveckling.
Att fortsitta rora oss frin gorande till analyserande-
varfor vi gor som vi gor.
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