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SAMMANFATTNING

SYFTET MED STUDIEN 4r att utvirdera om T4aby kommuns stdderbjudande motsvarar de
behov rektorer har utifrin enhetens utvecklingsarbete for 6kad skolnirvaro samt att un-
dersoka resultat av insatser. Konsekvenser av skolfrinvaro ir allvarliga och det ir angeliget
att utbildningsomridet utvecklar nirvarofrimjande arbetssitt och lirmiljoer varfor det
varit angeliget att undersoka om stoderbjudande genom centrala samverkansteam haft
betydelse for skolnidrvaron. Studien genomfordes genom en enkit riktad till rektorer 1
kommunala och fristiende grundskolor i kommunen. Resultatet visar positiva effekter
med delvis 6kad elevnirvaro samt rektorers uppskattning av att inte sti ensamma i arbe-

tet men ocksd utmaningar 1 exempelvis kommunikation och oklara samarbetsstrukturer.
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BAKGRUND

SKOLFRANVARO AR EN stor utmaning och kan bero pi
pedagogiska, sociala och psykologiska faktorer, beskri-
ver Gren Landell (2018). Att komma till ritta med
skolfrinvaro kan ta ling tid och kriva omfattande
resurser. Konsekvenserna ir allvarliga for individen,
bide pa kort och ling sikt.

Under hosten 2016 genomfoérde Taby kommun,
inom verksamhetsomrade utbildning, en utredning av
tillgingligt lirande 1 samtliga kommunala pedagogiska
verksamheter. Ett av omrddena som rektorerna lyfte
som utmanande och som utvecklingsomride var ut-
maningar 1 arbetet med skolnirvaro och skolfrinvaro.

For att frimja skolnirvaro 1 grundskolorna 1 kom-
munen sattes under viren 2017 en projektgrupp sam-
man. Projektgruppens uppdrag var att arbeta fram
kommunévergripande arbetssitt for att frimja skol-
nirvaro hos elever i grundskolan. Projektgruppen
tog del av forskning inom sakfrigan samt genomfor-
de omvirldsbevakning genom ett antal studiebesok
hos kommuner och skolhuvudmin som identifierat
framgangsrika arbetssitt for att frimja skolnirvaro.
Det som dterkom 1i litteraturen (SKL, 2013 och SOU
2016:94) var att det till stor del saknades forskning
och kunskap om orsaker till skolfrinvaro. Okad kun-
skap om bakomliggande faktorer ir onskvird och
viktig nir det giller skolfrinvaro eftersom elevpo-
pulationen det ror sig om ir heterogen och med en
komplex kombination av bakomliggande orsaker och
vidmakthallande faktorer.

Projektgruppen identifierade tre gemensamma
nimnare 1 elevgruppen med problematisk skolfrin-
varo (SKL, 2013 och SOU 2016:94) som framkommer
hir nedan:

Elevperspektivet saknades ofta 1 litteraturen. Det
som framkom var att eleverna ofta upplevde sig miss-
trodda, att de fick fragmenterat stdd och att de kinde
sig domda av vuxna 1 sin omgivning.

En komplex situation som visar sig pa en mangd oli-
ka sitt och bland annat genom att eleverna har svart att
tormedla sina kinslor och upplevelser av skolfrinvaron.

Individuella faktorer med psykiatriska och neuro-
psykiatriska funktionsvariationer.

Projektgruppen identifierade ocksd samsyn och
tvarprofessionell samverkan som skyddsfaktorer 1 ar-
betet med att frimja skolnirvaro samt forebygga skol-
frinvaro. Resultatet frin projektgruppens arbete kon-
kretiserades 1 sammansittande av ett samverkansteam
for att frimja skolnirvaro vars bemanning bestod av
medarbetare frin verksamhetsomridena Utbildning
och Social omsorg 1 kommunen.

Sedan starten hosten 2017 bestir uppdraget av
att arbeta tvirprofessionellt och att samverka med
skolornas lokala professioner. Insatsen som samver-
kansteamet utfor skriddarsys utifrin rektorernas olika
behov och har varit bide av frimjande/f6rebyggande
och itgirdande karaktir samt legat pd organisations-,
grupp- och individniva. Samverkansteamets uppdrag
ir att arbeta stodjande mot grundskolorna i frigor
om skolnirvaro/skolfrinvaro samt att bidra med kun-
skap och kompetens i nirvarofrimjande arbetssitt.
Samverkansteamet bestir av en specialpedagog och
en socialpedagog frin verksamhetsomride utbildning
samt en socialsekreterare frin verksamhetsomride so-
cial omsorg.

Sedan starten hosten 2017 har samverkansteamet
tillsammans med enhetschefer fran social omsorg och
utbildning utarbetat rutiner och arbetsformer for
uppdraget, dessa har sedan utvecklats, reviderats och
forfinats under de tvd ir som teamet har funnits. I
uppstartsfasen blev det tydligt att antalet rektorer som
efterfrigade stdd och konsultation till sina grundsko-
lor var stort. Det innebar att teamet, for att kunna
mota varje efterfrigad stodforfrigan, fraingick den
framtagna rutinen med att arbeta tvirprofessionellt
och tvirvetenskapligt till att dela upp uppdragen mel-
lan personerna och dirmed professionerna i teamet.

Det var ocksad tydligt att det efterfrigade stodet
oftast var dtgirdande, pd individniva och att skolor
upplevde att de gjort insatser for elever utan att na
resultat. Samverkansteamets arbete har den senaste ti-
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den kommit att rora sig mot organisationsnivd och
1 6kad utstrickning handla om férebyggande arbete.
Fortfarande efterfrigas stdd 1 det nidrvarofrimjande
perspektivet men 1 mycket begrinsad utstrickning el-
ler inte alls.

Under hostterminen 2018 har teamet atergdtt till
att arbeta tvirprofessionelt vilket innebir att tema-
medlemmarnas olika kompetenser garanterar fler per-
spektiv vilket dkar kvaliteten 1 varje enskild insats.

Uppdraget till teamet har hela tiden varit att i
enlighet med skolans uppdrag utgi frin vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet. Det har inneburit
att teamet 1 alla situationer ska ha ett vetenskapligt
forhallningssitt. Forsell (2018) talar om att anvinda

evidensbaserad praktik, med vilket vi menar att soka
evidens dir evidens finns och att applicera vetenskap-
liga metoder utifrin kontext samt att ha ett bide ve-
tenskapligt och systematiskt forhallningssitt.

Samverkansteamet har utgitt ifrin det vetenskap-
liga forhallningssittet bland annat genom att stilla sig
frigorna: Vad vill vi ta reda pd och varfor, pa vilket
satt kan vi utvirdera och analysera?

Det betyder att soka utveckling och att kritiskt
granska sin yrkespraktik, bide inom sin egen yrkes-
roll och inom organisationen som helhet. Teamet har
under hela perioden provat, kritiskt granskat och sokt
forklaringar och orsakssamband till observationerna i
relevant forskning.
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TILLGANGLIGT

LARANDE/

INKLUDERANDE
LARMILJOER

TABY KOMMUN HAR sedan flera ar tillbaka arbetat uti-
frin nimndmadlen att eleverna “nir hogt stillda kun-
skapskrav” och att “fortroendet f6r de pedagogiska
verksamheterna ir hogt”. Som strategi for att na
nimndmalen har Tiby valt att arbeta med tillgingligt
lirande som fokuserat utvecklingsomride. Tillgingligt
lirande 4r ett samlingsbegrepp och innebir att liran-
det ska vara tillgingligt for samtliga elever i1 Tibys
pedagogiska verksamheter. Som en del i det fokuse-
rade utvecklingsarbetet har Tiby deltagit 1 ett tredrigt
forsknings- och utvecklingsprogram t6r inkluderande
lirmiljéer tillsammans med sex andra kommuner,
Bords hogskola samt Ifous som organiserat och sam-
ordnat programmet.

Ambitionen med att utveckla inkluderande lir-
miljéer handlar om varje elevs ritt till ett skol- och
undervisningssammanhang dir den kan lira och ut-
vecklas, kinna tillhorighet, trygghet, inkludering och
tillit till att de anpassningar som den behover ocksa
gors. Dessa dr ocksd frimjande faktorer for skolnir-
varo.

Begreppet hilsofrimjande skolutveckling anvinds
av Skolverket for att beskriva att hilsoarbete i skolan
ir en del av en langsiktig skolutvecklingsprocess. Sko-
lan har ett ansvar for att skapa en god lirandemiljo
for elevernas kunskapsutveckling och personliga ut-
veckling (Skolverket 2016).

Enligt skollagen har alla barn i Sverige skolplikt
om eleven inte har giltigt skil att utebli (7 kap. 2§
skollag). Det ir de/den som har virdnaden om ett
skolpliktigt barn som ska se till att barnet fullgor sin

skolplikt (7 kap. 20§ skollag). Om en elev har uppre-
pad eller lingre frinvaro ska rektor, oavsett om fran-
varon ir giltig eller ogiltig skyndsamt utreda varfor (7
kap. 19a§ skollag).

Forskning om elevers hilsa visar pd det dubbelver-
kande sambandet mellan studieresultat/fullgjord skol-
gang och hilsa ir starkt och tydligt. Dir studieresultat
leder till bittre hilsa och dir god hilsa 1 sin tur ger
bittre forutsittningar till goda studieresultat. I ambi-
tionen att designa lirmiljoer som ir tillgingliga och
anpassade utifrin individens forutsittningar och be-
hov finns till exempel arbetsformen universell design
for lirande (UDL) att utga ifrin. Arbetssittet innebir
att undervisningen designas for att passa alla de olika
elevers forutsittningar och funktionsvariationer som
finns i en klass (Skolverket 2019).

Bade lokala och kommunévergripande fortbild-
ningsinsatser har anordnats av samverkansteamet med
anledning av behovet av fordjupad kompetens 1 att
utveckla nirvarofrimjande arbetssitt. Fortbildningsin-
satser 4ar en stor del 1 samverkansteamets verktygslida
for att stodja rektorers arbete med att frimja skol-
nirvaro och att forebygga skolfrinvaro. Skolutveck-
lingsomridena handlar om att utveckla tillgingliga
och inkluderande lirmiljder genom att komplettera
och stirka kompetensen hos skolans egna medar-
betare 1 sakfrigan genom kollegiala och kollektiva
lirandesammanhang. Lirandet resulterar sedan 1 ge-
mensamma och utvecklade handlingsménster lokalt
1 skolenheten.
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ATT SKAPA

FORUTSATTNINGAR
FOR ETT TVAR-
SEKTORIELLT TEAM

ENLIGT ROBINSON (2015) utmirks framgangsrika skolor
av ledarskap som skapar sammanhang genom syste-
matisk uppfoljning av lirares och elevers utveckling.
Hon skriver att rektorers uppdrag 4r att ge forutsitt-
ningar for lirare att vara professionella och att verka
1 en professionell organisation. Gemensam lirprocess
kriver gemensamma forestillningar och en forstielse
tor uppdraget enligt Larsson (2018). Inom ett tvirpro-
fessionellt team med medarbetare frin olika verksam-
hetsomriden, och med olika men tydligt definierade
uppdrag i relation till den specifika professionen, blir
detta bdde en utmaning och en gynnsam forutsitt-
ning for kollegialt och kollektivt lirande med majliga
synergieffekter. Det har varit viktigt att, som Larsson
beskriver, skapa en kultur som frimjar lirande. Det
sker genom att medarbetare kinner samhorighet med
organisationen snarare in med den egna yrkesprofes-
sionen, vilket ocksd har varit teamets ansats och ut-
vecklingsomrade.

En annan utgingspunkt for arbetet har varit be-
greppet relationik som Ohlsson och Granberg (2016)
definierar som att kunnande finns, uppstir och lever
i mellanminskliga relationer pd en arbetsplats. Arbe-
tet har utgitt ifrin att kompetens uppstir utifrin re-
lationer mellan minniskor och for att utveckla och
sprida kompetens krivs att ytterligare kompetens ska-
pas. Den kollegiala och kollektiva kompetensen okar,
stirks av varandra och ger synerigeftekt.

Skolutveckling beskrivs av Larsson och Lowstedt
(2017) som forbittringar i larmiljo och en 6kning av
miluppfyllelse, vilket ir i linje med samverkanstea-
mets uppdrag. For att mojliggora for skolutveckling

och att 6ka elevers skolnidrvaro har samverkanstea-
met 1 uppdrag att 6ka kompetens kring vetenskapligt
grundade framgingsfaktorer for hilsofrimjande, fore-
byggande och atgirdande insatser i relation till skol-
nirvaro och skolfranvaro.

[ ett nytt sammansatt team bestiende av tre per-
soner med skilda professioner och med anstillning
1 olika verksamhetsomriden 1 kommunen, har det
varit viktigt med transparens och tydlighet eftersom
arbetssitt, rollfdrdelning och rutiner skapats, provats,
utvirderats och forandrats under resans ging. Teamet
har haft stort fokus p4, att bide i externt ledd hand-
ledning och vid interna veckomoéten, reflektera Gver
samverkan, arbetssitt, upptickter och dilemman med
syfte att forma och implementera modeller f6r hur
teamet kan arbeta vidare in mer utvecklat. Ambitio-
nen har legat i linje med det som Lowstedt (2015)
beskriver som entreprendriellt lirande, att skapa ett
kreativt utrymme for medarbetare att tillsammans hit-
ta gemensamma vagar och arbetssitt for att organisera
och genomfora utveckling.
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SYFTE, METOD,
GENOMFORANDE,
URVAL OCH
DATAINSAMLING

SYFTE

SYFTET MED STUDIEN ir att utvirdera om samverkanstea-
mets erbjudande om stdd och arbetssitt motsvarar de
behov rektorerna bedomer finns i skolenheterna. Syftet
ir vidare att underséka om skolnirvaron okat i de dren-
den dir samverkansteamet har varit inkopplade.

METOD OCH GENOMFORANDE

SOM METOD HAR vi valt att genomfora en kvantitativ
studie utifrdn en deskriptiv metod. Vi beskriver de
processer som genomforts och undersoker rektorers
uppfattning av samverkansteamets arbete utifran kva-
litet och effektivitet genom en enkit och slutligen
gor vi en tematisk innehallsanalys. En enkitstudie

URVAL

EN ENKAT SKICKADES via mail (20190510) ut till de
rektorer som frin starten 2017 anvint sig av kommu-
nens erbjudande om stdd genom samverkansteamet.
Enkiten bestod av sex frigor varav tre var kryssfraigor

Vir frigestillning ir: Pa vilket sitt har stoder-
bjudande om samverkansteam paverkat rektorernas
arbete med skolnirvaro och skolfrinvaro samt hur
elevers skolnidrvaro har paverkats efter insatser frin
samverkansteamet?

mojliggdr att samla mitbara data frin en avgrinsad
grupp, 1 det hir fallet de rektorer som anvint sig av
samverkansteamets stoderbjudande. Den tematiska
innehéllsanalysen har skett 1 relation till varje sir-
skild friga samt 1 en avslutande sammanfattning av
enkitsvaren.

och tva fritextfrigor med Oppna svar. Sexton rektorer
frin kommunala och fristdende skolor i Tiby fick en-
kiten och vi fick svar frin tolv rektorer.
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DATAINSAMLING

VI VALDE ENKAT som insamlingsmetod av data efter-  frigor i egen takt och vid egen vald tidpunkt. Enkit-
som det gor det mojligt att under relativt kort tid  studier kan medfora visst bortfall av svar och det ir
samla in data som efterfrigas. Den som besvarar en-  inte mojligt att stilla f5ljdfrigor, detta har tagits med
kiten ges ocksid mojlighet att besvara och 6verviga 1 avvigandet i val av metod.
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RESULTAT OCH
DISKUSSION

RESULTATREDOVISNING ENKATSVAR

VID HUR MANGA TILLFALLEN HAR DU SOKT SAMARBETE

MED SAMVERKANSTEAM FOR ATT FRAMJA SKOLNARVARO?

Av de tolv inkomna svaren visade det sig att flertalet rektorer har sokt stéd vid fler 4n ett tillfille och 25 pro-
cent av rektorerna har sokt stdd av samverkansteamet vid fem tillfillen. Eftersom att enkiten enbart gick ut till
rektorer som sokt stdd hos samverkansteamet fanns det ingen som sokt stdd vid noll tillfillen.

Vid hur manga tillfallen har du sékt samarbete med Samverkansteam for att framja skolnarvaro?

12 svar
@ O tillfallen
@ 1tilifalle
@ 2 tilifallen
@ 3tilifallen
3% o
@ 4 tilifallen

; / @ 5tilifallen

@ 6 eller fler tillfallen

| VILKEN GRAD HAR SAMVERKANSTEAMETS INSATSER
HAFT POSITIV INVERKAN | DITT ARBETE SOM REKTOR?
Vid svarsalternativen fick rektor gradera frin liten utstrickning, svarsalternativ 1 och stigande upp till hog
utstrickning, svarsalternativ 4. Det visade sig att nigot fler rektorer anser att insatsen haft inverkan i ligre ut-
strickning 4n de som anser att insatsen haft inverkan 1 hogre utstrickning. Samma antal rektorer (tre stycken)
har angivit att insatsen haft inverkan 1 hog utstrickning (niva 4) som de som angivit att insatsen haft inverkan

i lig utstrickning (nivd 1).
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| vilken grad har samverkansteamets insatser haft positiv inverkan i ditt arbete som rektor?
12 svar

| VILKEN GRAD HAR SAMVERKANSTEAMET HAFT POSITIV INVERKAN | UTVECKLING

AV LOKALA RUTINER OCH ARBETSSATT FOR ATT FRAMJA SKOLNARVARO?

Nir det giller samverkansteamets paverkan av lokala rutiner och arbetssitt fick rektorerna dven hir gradera
utifran liten utstrickning (niva 1) till hog utstrickning (nivd 4). Hir anger rektorerna att insatser fran samver-
kansteamet inte i sarskilt hog utstrickning haft positiv inverkan i utvecklingen av lokala rutiner och arbetssitt.

| vilken grad har samverkansteamet haft positiv inverkan i utveckling av lokala rutiner och

arbetssatt for att framja skolnarvaro?
12 svar

HUR HAR SAMARBETET MED SAMVERKANSTEAMET

PAVERKAT SKOLNARVARON PA INDIVIDNIVA?

Varje rektor har angett elevalternativ frin elev 1 till elev 6 beroende pa antal elever man sokt stod f0r, det

innebir att elev 1 i tabellen nedan representerar elva olika elever och elev 6 representerar fyra elever. Resul-

tatet visar att en tredjedel av eleverna (tolv elever av totalt trettiosex) har 6kad skolnirvaro efter insats frin

samverkansteamet och tva tredjedelar av eleverna har ofdrindrad skolnirvaro efter insats av samverkansteamet.
Elev 1 avser den elev som rektor forst sokt stdd kring pa sin skola och elev 2 den andra osv.
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Hur har samarbetet med samverkansteamet paverkat skolnarvaron pa individniva?

8

B ckad narvaro

B oféréndrad nérvaro

elev 1 elev 2 elev 3

HAR INSATSER FRAN SAMVERKANSTEAMET
GETT ANDRA POSITIVA EFFEKTER PA
INDIVIDNIVA?

Rektorerna har, 1 fritextform, angivit att de anser sig
fatt okad kunskap. Flera rektorer beskriver ocksa att
de fitt bekriftelse pa att deras tidigare utforda arbete
och insatser lokalt 1 skolorna varit i enlighet med
framgangsfaktorer som forskningen visar. De anger
dessutom att de fatt positiv bekriftelse pa sina lokalt
framtagna rutiner kring nirvarofrimjande arbetssitt
for skolndrvaro och skolfrinvaro.

Rektorerna beskriver att det varit positivt att fa
mojlighet att samtala om och beskriva sina bakomlig-
gande ansatser for planerat och genomfort arbete lo-
kalt pa sin skola tillsammans med samverkansteamet.

Ja, kénslan av att sta ensam som vdrdnadshavare och
skola minskar. Det kdnns skont att det kommer ytterli-
gare en part niir man provat allt flera varv. Aven om inga
nya framgangsfaktorer kommer upp i samarbetet med
Narvaroteamet, sa far man en bekriftelse pd att man
tankt och gjort ritt. Tillsammans dr man starkare.”

Flera rektorer betonar att de har upplevt det som po-
sitivt att arbeta tillsammans, att fundera tillsammans
och att samtala, att fd bollplank och att inte ensamma
hantera frigan. Rektorerna anger ocksa att de fitt
forslag och frigor som varit anvindbara 1 arbetet. De
har dven angett att de upplever att virdnadshavare bli-
vit mer positivt instillda till skolans insats efter att
samverkansteamet ingitt som part i samarbetet.

”Bra bollplank och ocksa positivt dd teamets med-
lemmar samtalar med virdnadshavare for att ge
tyngd i drende et cetera”.

elev 4 elev 5 elevB

Det finns rektorer som sirskilt beskriver att sam-
verkan mellan utbildning och socialtjinst har haft
en positiv inverkan pd skolans lokala arbete dir de
fatt okat forstielse och kunskap om socialtjinstens
arbetssitt och rutiner for till exempel orosanmil-
ningar. Dessutom har den upplevda sammanlinkade
funktionen mellan skola, virdnadshavare och so-
cialtjanst stirkts vilket har gett positiva effekter pa

elevers nirvaro.

”Brygga mellan skola och vardnadshavare samt ett
pagdende samtal mellan socialtjdnst och elev.”

Utifrin de samlade enkitsvaren framkommer en va-
riation av upplevelser och svar. Har du ytterligare vik-
tiga synpunkter eller erfarenheter som du identifierat
i samarbetet och som du vill formedla? Exempel pa
positiva reflektioner ir att samarbetet fungerar bra.
Rektorer har ocksi 1 sina svar visat tacksamhet for
att samverkansteamet finns och att de fitt bekriftelse
samt 6kad kunskap om externa stodinsatser.

Vi uppskattar verkligen samarbetet. De bekrdiftar
de dtgdrder vi redan har och har kunskap om vil-
ket stod och hjdlp som finns utanfor var sfar. I ett
fall var det verkligen deras insats som fick eleven
att borja komma tillbaka till skolan. I de tva fall
dar det fortfarande dr oforindrad ndrvaro, kanske
utvecklingen skulle ha varit samre om vi inte haft
deras stod”.

Det uttrycks i svaren att goda erfarenheter frin sam-
verkansteamet finns, dir ett exempel som beskrivs ir
att teamets arbete har resulterat 1 att en elev dterkom-
mit till undervisning och skola. En annan beskriver
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att samverkansteamet bidragit till att motverka en ne-
gativ utveckling for tva elever i dennes skola.
Rektorer uttrycker att det ar positivt att samver-
kansteamet 4r snabba 1 respons frin friga till att boka
tid for samt att komma till skolan for ett méte. Det
beskrivs att samverkansteamet upplevs hjilpsamma och
Lattillgingliga for rektorerna. Det beskrivs ocksa att tea-
met har bdde gott bemotande och god kompetens.

”Ni dr vildigt snabba med att boka tid och komma
ut till skolan”

7 Teamet dr mycket hjialpsamt och ldttillgangligt”

Men det framkommer dven mer komplexa och mer
problematiska upplevelser. Exempel pi negativa erfa-
renheter handlar om frigor om ansvar dir det exem-
plifieras att rektor uppfattat att teamet har fattat beslut
sjalva, trots att rektor 4r ansvarig for insatsen.

”...jag har ansvar men det dr teamet som bestammer
atgarder och vi hamnar i klam — vi har tidigare haft
mycket goda erfarenheter av ett dylikt samarbete...”

Ett ytterligare exempel beskriver att sd som teamet
har marknadsforts har det ocksad medtort hoga for-
vintningar och dessa forvintningar har inte motsva-
rats av teamets insatser.

Det framkommer 6nskemdl om titare samt tydli-
gare iterkoppling frin samverkansteamet. Onskemal
finns ocksd att indra strukturen med att utse en an-
svarig funktion for att samordna arbetet och samtidigt
konstaterar den respondenten att det 4r den egna rol-
len som rektor som bor ansvara for detta arbete.

“Finns bra kompetens, men viktigt att alla roller
som finns ndra eleven genomfor det som dr dverens-
kommet. I vissa fall har dterkoppling om stod fran
samverkansteamet inte skett. Onskvirt med ndgon
som dr ansvarig i samordningen. Ibland dr det for
mdnga runt eleven. Ligger givetvis dven pd mitt an-
svar som rektor”.

Ytterligare ett 6nskemal om revidering av teamets er-
bjudande som inkom var att tillsitta en funktion som
kunde ge mer varaktigt stod f6r familjen.

SAMMANFATTNING AV ENKATSVAR

NAR DET GALLER enskilda elevers nirvaro visar en-
kitsvaren varierade resultat, dar okad niarvaro skett 1 en
tredjedel av fallen dir samverkansteamet funnits med
men ocks3 att elevfrinvaron visat sig vara oforandrad 1
tvd tredjedelar av fallen dir samverkansteamet deltagit
1 arbetet. Rektorerna fick svara pd en friga om sam-
verkansteamet har gett positiva effekter pd individniva
och en sammanstillning av svaren visar att rektorerna
upplever att skolan fitt mer kunskap, ett adekvat boll-
plank samt att kidnslan av att sti ensam med tankar
och arbetssitt minskar genom samarbetet. Enkiten vi-
sar ocksd upplevelsen av att “bryggan” mellan skola,
viardnadshavare och socialtjanst stirks vilket har givit
positiva effekter pd elevnirvaron.

Diremot kan vi se att teamets stodinsatser inte 1
sarskilt hog utstrickning upplevts haft betydelse for
rektorernas arbete med fragan. Inte heller for ut-
veckling av de lokala rutiner for att arbeta frimjande
for skolnirvaro tycks rektorerna uppleva att samver-
kansteamet haft betydelse. Denna nedsliende bild

skulle vara intressant att undersoka ytterligare — beror
avsaknaden av insatsens betydelse pa att insatsen hal-
lit lag kvalitet eller varit felriktad eller beror det pa
att denna aspekt inte varit vad rektor sjilv tinkt att
insatsen skulle ge? Utifrin de vanligaste efterfrigade
stodet — dtgardande insats pa individniva — finns inte
forvintningar pa att insatser frin teamet skall innebira
paverkan pd rektorers arbete eller att efterfrigan frin
rektorer for att stodja utveckling av lokala rutiner e¢j
funnits och dirfor ej heller upplevts ge resultat. Pa
frigan om ytterligare synpunkter eller erfarenheter
som rektor har identifierat 1 samarbetet framkommer
bide vad som uppskattats och fungerat vil och det
som varit svart eller upplevts negativt.

Teamets kompetens, effektivitet och samarbetsfor-
mdga, rektors kinsla av att inte std ensam 1 arbetet
samt Okad fOrstdelse for socialtjinstens omrade fram-
kommer som positiva aspekter.

Det som lyfts som problematiskt ir otydlighet i
ansvarsfrigan, vem gor vad?
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DISKUSSION

RESULTATET FRAN ENKATEN vilar pa tolv rektorers upp-
fattningar och erfarenheter av att ha ansékt om sto-
derbjudande frin samverkansteamet. [ juni 2019 hade
totalt sexton rektorer, frin kommunens egna och frin
fristiende skolor 1 kommunen, ansdkt och en friga vi
stiller oss 4r hur det kommer sig att endast dessa och
just dessa sexton rektorer ansokt om stoderbjudandet?
Flera av dem har ansokt flera gdnger och si mycket
som upp till fem tillfillen f6r nigra. Vi stiller oss fra-
gan hur det kommer sig att 6vriga rektorer inte ansokt
om stoderbjudande alls? Beror det p3 att dessa skolor
inte utmanas av fragor rérande skolnirvaro och skol-
franvaro? Beror det pd att marknadsforingen av sto-
derbjudandet inte nitt fram? Finns det andra orsaker?
Det ir frigor som kan vara intressanta att undersoka
vidare. Finns det skolor som kommit lingre 1 sitt hil-
so- och nirvarofrimjande arbete s att de inte utmanas
av skolfranvaro och da ir lirande frin deras erfarenhe-
ter intressanta att finga. Beror det pi att erbjudandet
inte nitt fram si behdver kommunikationsperspektiv
tor 6kad likvirdighet utvecklas.

Utifrin de forutsittningar och ramar som fanns for
att undersoka rektorernas upplevelse av stodinsats 1
denna artikel valde vi enkit som metod.Vi hade kom-
mit djupare i forstdelse om vi valt intervju som metod.
Tidsbegrinsningen avgjorde metodval. En begrinsning
med metoden enkit 4r att det kan vara svirt att fOrstd
varfor rektorerna svarat som de gjort — det vill siga
— vad betyder svaret? Men att komplettera med inter-
vjuer nu kan vara ett sitt att klargora ytterligare.

Samverkansteamet har som uppgift att utifrin
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet bidra
till kollegialt och kollektivt lirande samt utveckling
av arbetssitt pd skolnivd, det som av Larsson och
Lowstedt (2017) beskrivs som skolutveckling. Sam-
verkansteamet har samtidigt till uppdrag att ge stod
till rektor 1 rektors systematiska uppfoljning av elev-
ernas utveckling 1 relation till skolnirvaro precis som
Robinson (2015) beskriver. Enkitresultatet visar att
samverkansteamets erbjudande om att bidra till att

utveckla lokala rutiner och arbetssitt inte skett sir-
skilt hog utstrickning. Vi frigar oss vartér? Har det
med efterfrigat stod att gora? Beror det pa att sam-
verkansteamet inte bidragit med kvalitet 1 detta be-
hov? Finns det andra forklaringar?

Att skapa forutsittningar for lirande samt en
kultur som frimjar lirande (Larsson och Lowstedt,
2017) bide inom teamet och i relation till teamets
uppdrag har varit prioriterat och en forutsittning
for vil utfort uppdrag. Teamets kompetens ir nigot
som rektorerna lyfter som positivt i den enkit som
besvarats. Rektorerna beskriver ocksa att de lokalt
pa skolan upplever att kompetensen Okat samt att
de pa skolorna blivit bekriftade 1 och med samar-
betet med samverkansteamet. Rektorer beskriver
dock 1 enkiten att samverkansteamets betydelse haft
relativt liten piverkan pa rektors arbete. Handlar
detta avstind mellan 4 ena sidan upplevd kompe-
tensforstirkning och 4 andra sidan liten piverkan pa
rektors arbete pd att rektorerna inte implementerat
kunskapsforstarkningen i sina egna ledarhandlingar?
Betyder kompetenstorstirkningen att rektor upp-
skattar att samverkansteamets “expertfunktion” som
konstruktiv och tillricklig 1 det vardagliga operativa
arbetet men att detta inte innebir att rektors eget
uppdrag paverkats eller behover paverkas?

Att det ser olika ut pa skolorna och i de olika
irenden som samverkansteamet varit inblandade 1
kan forklaras av komplexiteten 1 arbetet. Precis som
det beskrivs 1 Statens offentliga utredningar (SOU
2016:94) ir varje individ och hens kontext unik, och
ingen universell 18sning finns for elever med skol-
frinvaro. Kopplingen till socialtjansten ir ocksd nigot
som rektorerna beskriver som positivt 1 samarbetet
med samverkansteamet. Infér sammansittningen av
teamet var samverkan en av de centrala och barande
framgangsfaktorer som beskrivs 1 Statens offentliga
utredningar (SOU 2016:94) och som visade vig for
sammansittningen av professioner och verksamhets-
omriden vid teamets bildande.
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Nigra av rektorerna anger att virdnadshavarna
har blivit mer positiva i samarbetet med skolan vil-
ket ocksd har stdd 1 forskning (SOU 2016:94) dir det
beskrivs hur viktig elevens rost och virdnadshavarens
bild av situationen ir vid kartliggning- och analysar-
betet av elevfrinvaron.

Nir det giller ansvaret for elevens skolging ir
skollagen (2 kap 9—10%) tydlig med att det 4r rektor
som 4r ansvarig for skolans organisation och resursfor-
delning utifrin elevernas behov. Det som framkommit
1 enkitsvaren ir att ansvarsfrigan i vissa fall har blivit
otydlig 1 relation till arbetssitt dd samverkansteamet
har varit involverade 1 arbetsprocess och frigor 1 rela-
tion till elev pa individniva. Rutiner f6r ansvar och
tydlighet 1 ansvarsfordelning ir ett utvecklingsomra-
de som samverkansteamet behover arbeta med sd att
samarbetet 1 alla ligen fordelar ansvar utifrin skollag,
socialgjinstlag, andra styrdokument samt 1 att Gverens-
kommelser gors mellan parterna i samverkan och att
dessa 6verenskommelser stams av for att sikra att par-
terna har en gemensam uppfattning om vem som gor
vad, nir och med vilket syfte.Viktiga delar for effektiv
och smidig samverkan ir kommunikation, transparens
och tydlighet eftersom arbetssitt, rollférdelning och
rutiner skapats, provats, utvirderats och forindrats un-
der arbetets ging 1 relation till komplexitet och behov
1 varje elevirende. Detta processformade arbetssitt be-
hover fortsitta och 1 hog utstrickning fokusera pa att
kontinuerligt stimma av bdde verenskommelser och
progression 1 arbetsprocessen.

Det kravs ocksd en vil avvigd process i hur ett
samverkansteam ska rikta sina erbjudanden. A ena
sidan finns det reaktiva perspektivet utifrin faktiska
behov av stod pa individniva utifrin elever som redan

befinner sig i skolfrinvaro och rektorer har ansvar for
att kartldgga och dtgirda. Men det finns framfor allt
behov av proaktiva perspektiv for att hindra att skol-
franvaro okar for fler elever — vi behover arbeta for att
behalla eleverna 1 skolan!

Utmaningen blir att bade arbeta itgirdande och
forebyggande for de elever och elevgrupper som har
eller riskerar att etablera skolfrdnvaro och samtidigt
arbeta strategiskt utifrdn hilso- och nirvarofrimjande
perspektiv for att behalla eleverna i lirande och i sko-
lan och forhindra att fler elever hamnar i skolfrinvaro.

Resultatet av enkiten tillsammans med Skolver-
kets beskrivning (2016:1616) om ett mer systematiskt
och milmedvetet arbete for en hilsofrimjande skola,
visar att ett lingsiktigt arbete har inletts 1 och med
samverkansteamets etablerade arbetssitt. Det som syns
nodvindigt att utveckla blir stodstrukturer for utveck-
ling av skolornas hilso- och nirvaro frimjande arbete.
En angeligen friga att stilla 4r hur samverkanstea-
mets insatser forflyttas frin direkt operativa insatser pa
dtgirdande niva till mer stédjande for forebyggande
och hilso- och nirvarofrimjande nivier? Hur forflyt-
tas aktors- och dgarskap for relationsbygge med elev-
erna fran samverkansteamet till personer i elevens or-
dinarie skolkontext, och indi behilla den kompetens
om processerna som samverkansteamets medarbetare
inhamtat? Hur kan samverkansteamets uppdrag flyt-
tas frin den inre arbetsgruppen och processen kring
eleven, fOr att verka mer 1 bakgrunden och stédjande
som bollplank till medarbetare i elevens ordinarie
sammanhang? Hur dstadkommer vi att alla medar-
betare blir experter pd hilso- och nirvarofrimjande
arbete 1 vira skolor?
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